VA

PROGRAMA INSTITUCIONAL

DEL

INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE HUATUSCO _




. Educacion B

Secretaria de Educacion Publica

Directorio Tecnoldgico Nacional de México
Ramodn Jiménez Lépez
Director General del Tecnoldgico Nacional de México
Marco Polo Mendoza Otero
Secretario de Planeacidn, Evaluacién y Desarrollo Institucional
Gaudencio Lucas Bravo
Secretario Académico, de Investigacidn e Innovacién
Andrea Zarate Fuentes
Secretaria de Extensién y Vinculacidn
Ledn lIzquierdo Enciso
Secretario de Administracion
Anabel Hernandez Martinez
Directora de Planeacidn y Evaluacién
Blanca Gloria Moreno Pérez
Directora de Programacion,
Presupuestacion e Infraestructura Fisica
Sergio Meléndez César
Director de Tecnologias de Informacién y
Comunicacion
Concepcidn Leén Cano
Directora de Aseguramiento de la Calidad
Rafael Portillo Rosales
Director de Docencia e Innovacién
Educativa
Jesus Olayo Lortia
Director de Posgrado, Investigacién e

Innovaciéon



,,,_:; Educacidn %Mmm

Secretaria de Educacién Publica

José Enriquez Garcia
Director de Asuntos Escolares y Apoyo a
Estudiantes
Marco Antonio Trujillo Martinez
Director de Vinculacién e Intercambio
Académico
Alina Janeth Cisneros Kim
Directora de Promocién Cultural y
Deportiva
Luz Guerrero Rosario
Directora de Personal
Arturo Pilz Aguilar
Director de Finanzas
Jorge Alberto Canales Cruz
Director de Recursos Materiales y Servicios
Manuel Chavez Saenz
Director de Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados
Antonio Andrés Pérez Méndez
Director Juridico
Patricia Hernandez Teran

Directora de Cooperacién y Difusidn



@ G

Secretaria de Educacion Publica

Educacion

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Directorio Institucional

M.A.P. MARIA DEL CARMEN CANTON CRODA

Directora General del ITS Huatusco

Dr. Mario Angel Paez Bulbarela
Director Académico
Lic. Irais Mier Acolt
Subdirectora de Vinculaciéon
L.A.E. Irais Rivera Fernandez
Subdirectora de Servicios Administrativos

Lic. Javier Tapia Lopez

Jefe del Departamento de Desarrollo Académico

Lic. Mario Chispan Sanchez

Jefe de Division Ing. Industrial

Ing. Enrique Villafuerte Martinez
Jefe de Division Ing. Electromecdnica
Lic. Rebeca Brenis Luna
Jefa de Divisidon Ing. En Gestidon Empresarial
Dr. Erick Morales Polanco
Jefe del Departamento de Ciencias Basicas
Ing. Zuleima Miranda Gonzalez
Jefa del Depto. de Posgrado e Investigacion
L.C.P. Angela Mercedes Gutiérrez Sampieri
Jefa del Depto. de Planeacién y Programacion
Ing. Ipdlita Reyes Reyes

Jefa del Depto. de Estadistica Y Evaluacién

Lic. Oseas Yevgeni Camarillo Ochoa
Director de Planeacién y Vinculacion
M.L.C.S. lvan Cayetano Castelan
Subdirector de Planeacién
Mtra. Griselda Arroyo Velazquez
Subdirectora de Investigacion y Posgrado
Ing. Elias Samuel Lagunes Petrilli
Subdirector Académico
Mtra. Silvia Sosol Sanchez

Encargada de Div. Ing. En Industrias Alimentarias e Ing.
Quimica

Mtra. Sonia Vazquez Chacon
Jefa de Divisién Ing. En Sistemas Computacionales
Lic. Ana Delia Hernandez Flores
Jefa de Division Contador Publico
Ing. Salomén Lépez Serrano
Jefe de Division Ing. Ambiental
Ing. Marbella Parra Periafiez
Jefa del Depto. de Vinculacidn
Lic. Cesar Rene Morales Trujillo
Jefe del Depto. de Comunicacion y Concertacion

Lic. Maria Teresa Colin Zarate

Jefa del Depto. de Residencias Profesionales y Servicio



Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Ing. Enrique Cabal Marin
Jefe del Depto. de Control Escolar
L.C. Mirna Rocio Ibarra Hernandez

Jefa del Depto. de Recursos Financieros

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

L.C.P Rubicela Zilli Cessa
Jefa del Depto. de Personal
Ing. Albina Maritza Huerta Alvarado

Jefa del Depto. de Recursos Materiales y Servicios



Educacion | ..

Secretaria de Educacion Publica

Mensaje institucional del Tecnoldgico Nacional de México

El Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030 constituye el
instrumento rector que orienta la planeacién y el desarrollo de la principal institucién de
educacion superior tecnolégica del pais. Este Programa se alinea con el proyecto nacional
de la Cuarta Transformacién y con los principales instrumentos del Sistema Nacional de
Planeacién Democratica, entre los que destacan el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030,
el Plan México, el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, el Programa Nacional de
Educacion Superior 2026—2030 y el Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién 2025-2030. Esta articulacion asegura la congruencia de las acciones
institucionales y contribuye al fortalecimiento de la soberania cientifica y tecnoldgica, asi
como al desarrollo del pais con justicia social.

Para garantizar que el Programa refleje las necesidades y aspiraciones colectivas, se llevo a
cabo un foro virtual, en el que se recibieron 4,305 aportaciones de la comunidad del TecNM,
con la participacién de estudiantes, docentes, investigadores, directivos, personal de apoyo,
egresados y padres de familia.

El documento se estructurd con rigor metodoldgico, inicia con el sefialamiento del origen
de los recursos, seguido del fundamento normativo que lo vincula al marco legal nacional,
un diagnostico integral de la situacion que prevalecié en 2024 y una vision de largo plazo
que proyecta al TecNM como referente latinoamericano en educacién tecnoldgica e
innovacion soberana.

Este documento se sustenta en los criterios de trazabilidad y congruencia, ya que siguié una
ruta logica que partié del diagndstico, la identificacion de retos y oportunidades, que
permitio derivar objetivos claros, desarrollar estrategias y lineas de accidn especificas, y
establecer indicadores y metas para medir su cumplimiento.

Para su operacionalizacidn, el PIT define seis objetivos que atienden los principales desafios
institucionales y responden a las prioridades nacionales, despliega 32 estrategias y 188
lineas de accidn concretas, que se traducen en 12 indicadores estratégicos con metas al
2030, complementados por un sistema de 69 indicadores de gestion detallados en un anexo
especifico, para asegurar el monitoreo y la evaluacién permanente de los avances.

Una de las caracteristicas del programa, es el compromiso del TecNM con la investigacion,
el desarrollo tecnolégico y la innovacion, orientandolos a la solucién de problemas
nacionales y al impulso de la soberania cientifica y tecnoldgica, en linea con el Plan México
y las agendas estratégicas del gobierno federal en materia de autosuficiencia, transicion
energética y desarrollo industrial.
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El PIT 2025-2030 reafirma asi el papel del Tecnolédgico Nacional de México como institucion
clave para la transformacion educativa y el desarrollo nacional, formando profesionales con
excelencia académica, compromiso social y capacidad innovadora, al servicio de un México
mas justo, préspero y tecnolégicamente soberano.

Con este instrumento, el TecNM consolida su contribucién al proyecto de nacidn, y asegura
una gestidn transparente, austera y con rendicion de cuentas que orienta todas sus
capacidades hacia el cumplimiento de los grandes objetivos nacionales en materia de
educacidn, ciencia, tecnologia e innovacion.

MTRO. RAMON JIMENEZ LOPEZ

Director General del Tecnoldgico Nacional de México
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Mensaje institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco

El compromiso académico y la responsabilidad social que distinguen al Tecnoldgico
Nacional de México (TecNM) nos impulsan a formar profesionistas de excelencia, con una
preparacion integral, ética y con profundo sentido humano.

Asumir la direccion del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, integrante del sistema
TecNM, representa para mi un alto honor y una gran responsabilidad, por su trayectoria y
su aportacion al desarrollo de la regién. Bajo esta encomienda, orientaré el trabajo
institucional hacia una etapa de fortalecimiento, innovacion y mejora continua, en
concordancia con los principios que rigen al TecNM.

Aunque los resultados institucionales han sido favorables en la mayoria de los indicadores,
considero necesario reconocer aquellas areas que requieren mayor atencidn, con la
finalidad de elevar la calidad educativa y mantenernos a la altura de las instituciones de
educacion superior mas competitivas del pais.

Reconozco las fortalezas con las que cuenta nuestra institucién y la importancia de
consolidarlas; sin embargo, también es fundamental identificar con objetividad las dreas de
oportunidad para transformarlas en mejoras reales. A lo largo del trabajo institucional se
ha actuado con responsabilidad y compromiso, aun en contextos complejos del entorno
social; no obstante, es necesario fortalecer la eficiencia de los procesos, optimizar la
respuesta institucional y anticiparnos a los cambios que exige la educacién superior
contemporanea.

En sintonia con el Programa Institucional del TecNM (PIT 2025-2030), el entorno educativo
actual demanda una evolucidon constante, por lo que es indispensable mantenernos
actualizados y en permanente mejora, contribuyendo al desarrollo del municipio, del
estado y del pais. En este sentido, el Instituto reafirma su compromiso con la docencia, la
equidad, la investigacion, la innovacion, la calidad y la ampliacion de la cobertura educativa.

El quehacer institucional del TecNM exige de su personal un alto sentido de
responsabilidad, ética y compromiso, promoviendo una cultura de analisis, autocritica y
mejora continua, en atencién a las necesidades de una sociedad que demanda instituciones
publicas sdlidas, transparentes y eficientes.

Estoy convencida de que la comunidad tecnolégica del Instituto Tecnoldgico Superior de
Huatusco trabajara con dedicacion y responsabilidad para cumplir los objetivos establecidos
en el Programa Institucional del TecNM (PIT 2025-2030), fortaleciendo el cumplimiento del
Programa de Desarrollo Institucional vigente, con la certeza de que la suma de esfuerzos
permitira la formacién de profesionistas exitosos y comprometidos con su entorno.

LIC. MARIA DEL CARMEN CANTON CRODA

Directora General del ITS Huatusco
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2. Sefialamiento del origen de los recursos del programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las labores de
coordinacidn interinstitucional para la instrumentacién de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicién de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acrénimos

DOF: Diario Oficial de la Federacién

LGES: Ley General de Educacién Superior

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)

PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacidn de la Educacién Superior

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP: Sistema Nacional de Posgrado

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas)

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México

TICCAD: Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital
UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
ITSH: Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco

ITS Huatusco: Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco (unificar denominacion)
PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ISO: International Organization for Standardization (aparece en las certificaciones ISO
14001 e ISO 45001)

11
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4. Fundamento normativo

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, que
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual deberd ser integral y
sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento econémico, el empleoy una
distribucién mas justa del ingreso y la riqueza, para garantizar el pleno ejercicio de la
libertad y la dignidad de las personas, los grupos vy las clases sociales. El mismo articulo
sefala que el Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica
nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado organizard un
sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional, con el propdsito de recoger las
aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 42, establece que
corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la participacion
democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 52 dispone que el titular del Ejecutivo
deberd presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de Diputados para su analisis,
opinidn y, en su caso, aprobacidn. De acuerdo con el articulo 21, el plazo maximo para su
presentacion vence el ultimo dia habil de febrero del afio siguiente a la toma de posesién
presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracion publica deberan elaborar
sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en apego a sus objetivos
y prioridades (articulos 99, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025 en el
Diario Oficial de la Federacién, constituye el marco general para las acciones de gobierno.
Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un modelo de desarrollo con
bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura en cuatro ejes generales y tres
transversales, sustentados en los Cien Compromisos para el Segundo Piso de la
Transformacion, agrupados en Catorce Republicas. Esta estructura busca fortalecer el
estado de bienestar, la seguridad con justicia, el desarrollo econdmico con igualdad, la
innovacion publica al servicio del pueblo y la sostenibilidad como base para la
transformacién del futuro.

12
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5. Diagnostico de la situacion actual y vision de largo plazo

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, como parte del Tecnoldgico Nacional de
Meéxico, se alinea a los principios y directrices establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, el cual reconoce a la educacién superior como un factor estratégico para la
construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la justicia
social y la sustentabilidad ambiental. En este sentido, el Instituto reafirma su compromiso
con la formacidn integral de profesionistas capaces de contribuir al desarrollo econémico,
cientifico, tecnoldgico y social de la regidn y del pais, bajo una visién incluyente y humanista.

En el contexto actual, caracterizado por profundas transformaciones politicas, econdmicas,
tecnolédgicas y sociales a nivel global, las instituciones de educacion superior enfrentan
nuevos desafios relacionados con la innovacién, la digitalizacion, la competitividad
internacional y la atencion de problematicas emergentes como el cambio climatico, la
sustentabilidad y las demandas sociales por una mayor igualdad de oportunidades. Estas
dinamicas exigen que las instituciones educativas fortalezcan sus capacidades académicas,
tecnoldgicas y de vinculacién para responder de manera pertinente a las necesidades de la
sociedad contempordnea.

Ante este panorama, el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco mantiene el
compromiso de consolidarse como una institucion publica de educacion superior
tecnolégica orientada a la excelencia académica, la pertinencia social y el desarrollo
regional. Para ello, impulsa acciones encaminadas a fortalecer la calidad educativa, ampliar
las oportunidades de acceso y permanencia estudiantil, actualizar la oferta académica
conforme a las nuevas tendencias del conocimiento y promover la innovacién, la
investigacion y la vinculacidon con los sectores productivos y sociales.

Asimismo, el Instituto reconoce la importancia de equilibrar la formacion de profesionistas
altamente capacitados para responder a las exigencias del entorno laboral y productivo,
con su responsabilidad social de contribuir al bienestar de las comunidades, especialmente
de aquellas en situacién de vulnerabilidad. Esta visidn institucional se encuentra alineada
con los principios promovidos por organismos internacionales como la UNESCO, asi como
con los objetivos estratégicos del Tecnolégico Nacional de México en materia de cobertura,
inclusion, innovacion y desarrollo sustentable.

El presente diagndstico institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco se
sustenta en la informacién académica, administrativa y de desempefio institucional
disponible al cierre del ejercicio 2024, a partir de la cual se identifican los principales
avances, areas de oportunidad, problematicas y retos estratégicos que deberan atenderse
para fortalecer su capacidad institucional y consolidar su contribucion al desarrollo
educativo, cientifico, tecnoldgico y social de la regidn de las Altas Montafias y del estado de
Veracruz.

13



Educacion I

Secretaria de Educacion Publica

@ G

Diagndstico de referencia 2024

Durante sus 25 afios de trayectoria, el Instituto Tecnolédgico Superior de Huatusco se ha
consolidado como una institucién sélida de educacién superior en la regién, formando parte
de los 122 organismos descentralizados que integran el sistema de educacién tecnoldgica
del pais.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, el Instituto alcanzé una matricula total de 2,211
estudiantes, integrada por 1,148 hombres y 1,063 mujeres, distribuidos en sus distintos
programas académicos de licenciatura y posgrado.

A inicio del ciclo escolar 2025-2026 se registrd un incremento del 4.75 % en la matricula
escolar, superando la tendencia observada en los tres ciclos escolares inmediatos
anteriores. Este crecimiento refleja la relevancia y el impacto de los esfuerzos coordinados
de cada una de las dreas que conforman el Instituto, desde la labor docente y administrativa
hasta el personal de servicios generales, quienes contribuyen de manera directa al
fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje y a la formacion integral de las y los
estudiantes de nivel superior.

Con base en el ultimo reporte oficial de matricula por programa educativo, se observa lo
siguiente: De acuerdo con la informacién presentada en la matricula correspondiente al
ciclo escolar 2024-2025, el programa educativo con mayor matricula es Ingenieria Industrial
(Mixto), con un total de 482 estudiantes, integrado por 287 mujeres y 195 hombres,
consolidandose como la carrera con mayor demanda dentro de la oferta académica.

En segundo lugar, se encuentra Contador Publico (Mixto) con 329 estudiantes, de los cuales
104 son mujeres y 225 hombres. Asimismo, la carrera de Ingenieria en Gestidon Empresarial
registra una matricula importante de 296 estudiantes, integrada por 100 mujeres y 196
hombres.

Por otra parte, Ingenieria Electromecdnica cuenta con 211 estudiantes, destacando una
amplia participacién femenina con 33 mujeres y 178 hombres. De igual forma, Ingenieria
en Sistemas Computacionales (Mixto) presenta una matricula total de 168 estudiantes,
conformada por 103 mujeres y 65 hombres.

La modalidad escolarizada de Ingenieria Industrial registra 157 estudiantes, mientras que
Ingenieria en Sistemas Computacionales cuenta con 134 alumnos. Asimismo, Ingenieria en
Gestion Empresarial (Mixto) tiene una matricula de 124 estudiantes.

En el area contable, el programa de Contador Publico en modalidad escolarizada registra
140 estudiantes, distribuidos en 53 mujeres y 87 hombres.

14
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Respecto a otros programas educativos, Ingenieria en Industrias Alimentarias cuenta con
53 estudiantes, Ingenieria Quimica con 50, e Ingenieria Ambiental con 31 estudiantes
inscritos.

Los programas de posgrado son la Maestria en Ingenieria, con 19 estudiantes, y la Maestria
en Ingenieria en Administracién, con un total de 17 alumnos.

La oferta educativa para estudiantes de nuevo ingreso se fortalece mediante la
implementacién de diversos medios y estrategias de difusidon, asi como a través de
actividades dirigidas a estudiantes de nivel medio superior, con el propdsito de dar a
conocer la oferta académica que brinda el Instituto.

Sin duda, la proyeccion de incremento en la matricula para los préximos afios representa
un desafio importante para el Instituto; no obstante, se cuenta con diversos mecanismos y
lineas de accién que permitirdn alcanzar los objetivos establecidos en el presente
documento.

Durante el afio 2024, el Instituto fue reconocido por la obtencion de la autoevaluacién del
Sistema de Evaluacidon y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES), destacando la
calidad y el fortalecimiento de sus sistemas de gestidn institucional.

En lo que corresponde a la matricula de posgrados se tiene registro del 50% de los
estudiantes, registrados en el Sistema Nacional de Posgrado (SNP).

En cuanto a la formacion integral de estudiantes de primer grado y reingreso se incentivan
la motivacion deportiva, artistica y cultural, asi como la participacién en eventos con otros
tecnoldgicos de cardcter torneos deportivos locales y nacionales, eventos de danza, y
torneos de ajedrez y asi promover la paz y sana convivencia.

Asimismo, se impulsa la participacion en eventos realizados con otros institutos
tecnoldgicos, tales como torneos deportivos de caracter local y nacional, encuentros de
danza y competencias de ajedrez, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura de paz,
integracion y bienestar entre la comunidad estudiantil.

En relacién con el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII), se contd con
el registro de un total de cuatro académicos integrantes, lo que fortalece la capacidad
cientifica e investigadora del Instituto.

No obstante, se proyecta que al cierre del afio 2030 se logre un incremento significativo en
el numero de integrantes del SNII, con el propdsito de consolidar la investigacidn cientifica
institucional y favorecer su impacto y transferencia hacia el alumnado de los distintos
programas educativos.

15
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Los proyectos de investigacidn realizados durante el afio 2024 alcanzaron un total de 195
productos académicos, los cuales abarcan articulos publicados en revistas arbitradas e
indexadas, libros, capitulos de libro, ponencias en congresos, asi como el desarrollo de
prototipos, patentes y tesis.

Estos resultados reflejan la diversidad y el impacto de la produccién académica del Instituto,
contribuyendo al fortalecimiento de la investigacion, la innovacién y la generacién de
conocimiento.

Con respecto al numero de registros de propiedad intelectual, se obtuvo una patente
registrada. Si bien este indicador aun es reducido, se continlian implementando acciones
para fortalecer la cultura de innovacion y proteccion del conocimiento, con el objetivo de
incrementar el nUmero de registros en los préximos periodos.

Un total de 305 alumnas y alumnos participaron en residencias profesionales y servicio
social, lo cual generd un impacto positivo en el proceso de culminacién de sus estudios de
nivel superior, al fortalecer la aplicacién de los conocimientos adquiridos y su vinculacién
con el entorno profesional.

Se registré un total de 228 alumnas y alumnos que obtuvieron su titulo profesional, lo cual
refleja el cumplimiento del proceso de formacién académica y la conclusidn satisfactoria de
sus estudios de nivel superior.

Durante el afio 2024, en materia de vinculacién se logrd la firma de un total de 55 convenios
vigentes, los cuales se encuentran en aplicacidn. Estos acuerdos fortalecen la relacién del
Instituto con los distintos sectores, contribuyendo al desarrollo académico, profesional y
social de la comunidad estudiantil.

De acuerdo con los criterios de calidad institucional, el Instituto cuenta con certificaciones
vigentes en los siguientes sistemas de gestion:

- Sistema de Gestién Ambiental, bajo la Norma I1SO 14001:2015, con vigencia del 23
de febrero de 2024 al 03 de diciembre de 2026.

- Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo, bajo la Norma ISO
45001:2018, con vigencia del 23 de febrero de 2024 al 03 de diciembre de 2026.

Estas certificaciones reflejan el compromiso institucional con la mejora continua, la
sustentabilidad y la seguridad de la comunidad educativa.

En conjunto, los resultados y registros obtenidos constituyen la base que impulsa al
Instituto a continuar fortaleciendo un modelo educativo de vanguardia, inclusivo e integral,
orientado a la mejora continua y al desarrollo académico, cientifico y humano de la

comunidad estudiantil.
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Vision de largo plazo del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco
1. Marco de referencia

La mision y vision del Tecnolégico Nacional de México, asi como su implementacion en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, se sustentan en el analisis de su marco
normativo y de planeacién institucional, en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo
vigente y los programas sectoriales aplicables a la educacién superior tecnoldgica.

Asimismo, se alinean con los principios del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia
Social”, el cual promueve una formacién integral, incluyente, equitativa y con
responsabilidad social.

De igual forma, se consideran los resultados derivados de los procesos de participacion y
consulta de la comunidad institucional, los cuales fortalecen la planeacién estratégica y
permiten consolidar una visién compartida de desarrollo.

2. Orientacion estratégica

Los elementos antes descritos permiten definir una orientacidn estratégica de largo plazo
gue integra de manera sistémica las funciones sustantivas de la institucion: docencia,
investigacion, innovacion y vinculacidn con los sectores social, publico y productivo.

Esta orientacion prioriza el desarrollo regional, la pertinencia educativa y la contribucién al
progreso estatal y nacional mediante la formaciéon de capital humano altamente
competente.

3. Mision institucional

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco tiene como mision formar profesionistas
competentes, éticos y socialmente responsables, asi como impulsar la investigacién
aplicada, la innovacion tecnoldgica y el desarrollo cientifico, mediante procesos educativos
integrales, pertinentes, incluyentes y de calidad.

Lo anterior se desarrolla con enfoque humanista, pensamiento critico y compromiso social,
con el propdsito de atender las necesidades del entorno regional y nacional, contribuyendo
al desarrollo econdmico, social, cientifico y tecnolégico, asi como al bienestar colectivo y la
sostenibilidad.

4, Vision institucional

La vision del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco establece el horizonte de largo
plazo que orienta las estrategias, objetivos y acciones institucionales, fungiendo como
referente para su consolidacién dentro del sistema de educacién superior tecnoldgica.
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Se aspira a consolidarse como una institucién de educacién superior tecnoldgica reconocida
por su calidad académica, su contribucidon al desarrollo regional y su impacto en la
formacion de profesionistas con alto sentido ético, capacidad innovadora y compromiso
social.

5. Horizonte de desarrollo al afio 2030

En congruencia con la mision institucional y la visién del sistema tecnoldgico nacional, se
establece el horizonte de desarrollo al afio 2030, el cual orienta las prioridades estratégicas,
capacidades institucionales y resultados esperados.

Para el afio 2030, el Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco se consolidard como una
institucion estratégica para el desarrollo regional, reconocida por su contribucién a la
formacion de capital humano altamente capacitado, asi como por su participacion en
procesos de innovacion, desarrollo tecnolégico y fortalecimiento del tejido social.

Asimismo, fortalecerd su papel como agente de transformacién educativa, generando
conocimiento pertinente y formando profesionistas comprometidos con su entorno,
contribuyendo al desarrollo sostenible, la inclusidn social y el bienestar colectivo.

6. Infraestructura y capacidad institucional

La institucion contara con infraestructura académica fortalecida y equipamiento adecuado
en laboratorios, talleres y espacios de aprendizaje, orientados a la formacién practica,
experimental y colaborativa.

El personal académico estarda conformado por profesionales con sélida formacion
disciplinar, experiencia docente y participacion en actividades de investigacion, innovacion
y vinculacion, lo que permitird atender de manera pertinente las necesidades del entorno.

7. Modelo educativo

El Instituto consolidara un modelo educativo flexible, pertinente e inclusivo, apoyado en el
uso de tecnologias digitales, que permitira diversas modalidades de formacion y respondera
a la diversidad de contextos regionales.

Este modelo fortalecerd el acceso equitativo a la educacidén superior, la permanencia
estudiantil y la formacion integral de las y los estudiantes, contribuyendo al cumplimiento
de los objetivos institucionales.
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6. Objetivos

En congruencia con los objetivos establecidos en el Programa Institucional del Tecnoldgico
Nacional de México 2025-2030, los cuales se orientan bajo un enfoque humanista,
cientifico y socialmente pertinente, el Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco adopta y
desarrolla los siguientes objetivos institucionales, alineados a las prioridades nacionales de
educacién superior tecnoldgica y al fortalecimiento del desarrollo regional.

o

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030
e

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial
atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la
cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades
y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

5.- Impulsar la vinculacién y la asociacidén con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econédmico de las
comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica
basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1:
Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica, atendiendo
las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacion en general, con especial atencion en los
sectores mas vulnerables.

La ampliacidon de las oportunidades de acceso a la educacion superior constituye una via
fundamental para atender las desigualdades sociales persistentes, impulsar el desarrollo
regional con bienestar, fortalecer la competitividad y contribuir a la formacién de capital
humano altamente especializado, capaz de responder a las demandas de la economia del
conocimiento y del desarrollo sostenible.

Derivado de ello, se fortalecieron las instituciones publicas de educacion superior en el pais,
entre ellas los institutos tecnoldgicos, universidades tecnoldgicas, politécnicas,
interculturales y demas organismos educativos, acompanando estas acciones con
programas de becas y apoyos dirigidos principalmente a estudiantes en situaciéon de
vulnerabilidad, con el propdsito de garantizar mayores oportunidades de acceso a la
educacién superior.

En congruencia con esta politica educativa nacional y con los objetivos establecidos por el
Tecnoldgico Nacional de México, el Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco reafirma su
compromiso de ampliar la cobertura educativa de manera equitativa, inclusiva y con
pertinencia social, fortaleciendo los mecanismos institucionales que permitan a las y los
jovenes de la regién acceder a una educacidn superior tecnolégica de calidad.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, como parte del sistema de educacion
superior tecnolégica del pais, mantiene un firme compromiso con el desarrollo social y
econémico de la regidon y del estado de Veracruz, mediante la formacién integral de
profesionistas, el impulso a la investigacidn, la innovacion y la vinculacion con los sectores
productivos y sociales. No obstante, persisten retos importantes relacionados con la
ampliacidon de la cobertura, la permanencia escolar y el fortalecimiento de los servicios
educativos, particularmente para los sectores de poblacion en condiciones de
vulnerabilidad.

Asimismo, resulta prioritario fortalecer las estrategias institucionales orientadas a
incrementar la matricula, consolidar modalidades educativas flexibles y apoyadas en
tecnologias digitales, asi como promover esquemas de atencion que favorezcan la inclusion,
la igualdad de oportunidades y la permanencia estudiantil, brindando un acompafiamiento
durante la educacidén superior de nuestro alumnado.
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En materia de infraestructura y equipamiento, el Instituto enfrenta areas de oportunidad
vinculadas con la modernizacién y mantenimiento de espacios educativos, el
fortalecimiento de la conectividad, el equipamiento especializado de laboratorios y talleres,
asi como la gestion de recursos que permitan consolidar condiciones adecuadas para el
desarrollo de las funciones sustantivas institucionales.
De igual manera, el fortalecimiento de la pertinencia académica y la vinculaciéon con los
sectores productivos y sociales representa un eje estratégico para responder a las
necesidades del entorno regional y contribuir al desarrollo sostenible de la entidad,
mediante programas educativos alineados a las demandas actuales y futuras del mercado
laboral y de la sociedad.
Problemas

- Reduccion matricular o desercidn escolar por causas socioecondmicas.

- Rezago educativo y desigualdad en la regién en especial zonas rurales de influencia.

- Limitada cobertura educativa en zonas alejadas debido a dificultades de acceso.

- Falta fortalecer los programas de apoyo para la culminacién de estudios.

- Limitaciones presupuestales para infraestructura y mantenimiento para
laboratorios y talleres.

- Competitividad con otros centros universitarios locales.

- Desactualizacién o limitada pertinencia de algunos programas educativos frente a
los avances tecnoldgicos.

Retos

- Fortalecer la permanencia y reducir la desercidn escolar, mediante estrategias de
apoyo (becas y tutorias).

- Atender el rezago educativo y reducir las brechas de desigualdad.
- Ampliar la cobertura educativa en las zonas de dificil acceso.

- Consolidar y fortalecer los programas institucionales de apoyo a la trayectoria
académica.
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- Gestionar el fortalecimiento presupuestal para la modernizacion de infraestructura
educativa.

- Incrementar la competitividad institucional frente a otras instituciones de educacién
superior de la region.

- Actualizar y fortalecer la pertinencia de los programas educativos.
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Imagen 1 Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables. Elaboracion propia.

6.2 Relevancia del objetivo 2:
Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

En alineacidn con la Ley General de Educacion Superior (LGES), establece que la educacion
es un derecho gratuito, incluyente, equitativo y de calidad.

La excelencia educativa va orientada al fortalecimiento del desarrollo integral de las y los
estudiantes, desarrollando su mayor potencial de aprendizaje alcanzando un pensamiento
critico.
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Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social 1/, la excelencia es
un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas ofrecidas, ademas de ser
suficientes en cantidad, cuenten con los siguientes requisitos:

- Infraestructura necesaria y adecuada para cumplir con sus funciones, entre la cual
se contemplan espacios aulicos, laboratorios, mobiliario y equipo, asi como
instalaciones eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas.

- Personal con el perfil profesional y laboral adecuado para desempefiar las funciones
que le son asignadas, considerando, ademas, su participacién en procesos de
formacion y actualizacion permanente. Destaca en este rubro, la relevancia de la
formacion pedagdgica, didactica y disciplinaria del personal docente.

- Planes y programas de estudio pertinentes a las demandas sociales, econédmicas y
tecnoldgicas de la region en que se inscribe la institucidon, asi como coherentes con
las condiciones socioculturales de las comunidades.

El compromiso mas fuerte que el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco tiene es
brindar clases de excelencia, donde las y los alumnos se sientan seguros de la calidad de
educacién que estan recibiendo y que aprovechen al maximo los conocimientos adquiridos
y poder lograr un pensamiento critico y lograr una sociedad estudiantil mas justa y
equitativa.

En relacion con el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES),
el Instituto ha logrado avanzar satisfactoriamente en los procesos de evaluacion vy
acreditacion, fortaleciendo la mejora continua, la calidad educativa y el cumplimiento de
los estandares establecidos en materia de educacion superior.

Respecto a los estudios de posgrado, uno de los principales desafios institucionales es
fortalecer la matricula y permanencia estudiantil, situacién que se encuentra vinculada, en
parte, a la limitada disponibilidad de apoyos y becas federales. Ante ello, el Instituto
mantiene el compromiso de impulsar estrategias y mecanismos de apoyo que contribuyan
a garantizar la continuidad y conclusion de los estudios de posgrado.

1/ Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México (Humanismo para la Justicia Social).
Secretaria de Educacién Publica - Tecnoldgico Nacional de México. Recuperado de
https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo_Educativo_del_TecNM_digital_orig.pdf.
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Asimismo, derivado del compromiso y desempeiio de la plantilla académica, se ha
incrementado el nimero de docentes con estudios de maestria, doctorado y posdoctorado,
fortaleciendo el nivel académico institucional y consolidando un modelo educativo mas
actualizado, pertinente y orientado a las necesidades actuales de la educacion superior
tecnoldgica.

Problemas

Retos

Necesidad de fortalecer y ampliar el reconocimiento de calidad de los programas de
licenciatura.

Necesidad de incrementar la proporcion de estudiantes inscritos en programas de
licenciatura con reconocimiento de calidad.

Insuficiente crecimiento de programas de posgrado registrados en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP).

Disminucion en la plantilla docente para la matricula activa.

Bajo porcentaje de personal docente con estudios de posgrado y perfil deseable.
Numero limitado de cuerpos académicos consolidados.

Necesidad de actualizar la oferta educativa y el modelo académico.

Reforzamiento en la implementacién del Modelo Educativo “Humanismo para la
Justicia Social”.

Garantizar la participacion del instituto en procesos de evaluacién y acreditacion.

Incrementar el nimero de programas académicos acreditados por organismos
nacionales e internacionales, fortaleciendo su reconocimiento y aseguramiento de
la calidad en el marco del SEAES.

Aumentar la proporcion de oferta educativa registrada en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP).

Incrementar la plantilla docente y elevar el porcentaje de profesoras y profesores
con estudios de posgrado y perfil deseable.

Atender la persistencia de una oferta educativa y procesos institucionales que
requieren mayor alineacion con los principios de pertinencia, equidad y excelencia.
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- Consolidar la implementaciéon del Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia
Social” 2/ plantea una transformacion de la educacién superior tecnoldgica con un
enfoque centrado en la personay en el bienestar colectivo.

TRANSFORMAMOS LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
CON ENFOQUE EN LA PERSONA Y EN EL BIENESTAR COLECTIVO

PROBLEMAS RETOS
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EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA CON CALIDAD, PERTINENCIA Y COMPROMISO SOCIAL

Imagen 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Elaboracién propia.

6.3 Relevancia del objetivo 3:
Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario,
sustentable, que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

En alineacion con el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, 3/ se impulsa una
educacion con enfoque humanista, inclusivo e integral orientada al bienestar social, la
equidad y el desarrollo sostenible.

2/ Tecnoldgico Nacional de México. (2024). Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”. Secretaria de Educacion Publica (SEP),
Direccidon General del TecNM. México. https://www.tecnm.mx/archivos/slider/Modelo Educativo del TecNM digital orig.pdf.

3/ Secretaria de Educacidn Publica. (2025). Programa Sectorial de Educacion 2025-2030. Diario Oficial de la Federacién, Gobierno de
México. https://www.dof.gob.mx/
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Una educacién integral implica el establecimiento de un equilibrio entre el desarrollo
académico y la formacion fisica, emocional y social del estudiantado. El Instituto
Tecnoldégico Superior de Huatusco, con el objetivo de garantizar este enfoque formativo,
asume un firme compromiso con el fortalecimiento de la expresion emocional y el
desarrollo de habilidades socioemocionales a través de diversas actividades artisticas,
culturales, civicas, deportivas y de innovacidn, que contribuyen a la formacion integral de
las y los estudiantes.

Problemas

Retos

Baja participacion de alumnos y alumnas en actividades artisticas, culturales, civicas,
deportivas y de innovacion.

Falta de personal capacitado en el modelo humanista, inclusivo e integral.
Poco apoyo econdmico para actividades de recreacion.

Falta de recursos para infraestructura y mantenimiento de espacios para
desempeniar actividades deportivas, civicas y culturales.

Insuficiente promocién de convivencia armonica basada en valores.
Falta de equilibrio del desarrollo académico con las dimensiones socio-emocionales.

Poca de preparacion de los estudiantes para proyectar su competitividad a nivel
internacional.

Insuficiente promocion de un entorno seguro y condiciones adecuadas para el
desarrollo de actividades.

Promover e incentivar la participacidon de actividades artisticas, culturales, civicas,
deportivas y de innovacion.

Capacitar al personal para brindar un aprendizaje en educacion integral.

Gestionar becas o algln apoyo econdmico para torneos deportivos, culturales o
artisticos.

Gestionar ampliaciones presupuestales para mantenimiento de espacios para
desempeniar actividades deportivas, civicas y culturales.
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- Incentivar entornos armonicos.

- Consolidar un equilibrio en el desarrollo académico que integre el cuidado
emocional, fisico y ético de los estudiantes.

- Promover la preparacion para desempefiar el nivel alto de competitividad
internacional.

- Ampliar un entorno seguro y condiciones éptimas por medio del comité de vigilancia
del instituto.

PROBLEMAS
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Imagen 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida. Elaboracién propia.

6.4 Relevancia del objetivo 4:
Fortalecer la investigacidon cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidn para contribuir al bienestar nacional y
local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion cientifica y humanista, asi como el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,

constituyen ejes estratégicos para el fortalecimiento académico y el desarrollo regional
impulsado por Instituto Tecnolégico Superior de Huatusco.
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En este sentido, el fortalecimiento de las actividades de investigacién e innovacidn
contribuye a la consolidacién del trabajo académico desarrollado por las distintas
academias, favoreciendo el desarrollo de capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion en la comunidad estudiantil. Lo anterior se sustenta en la generacion y
transferencia del conocimiento impulsada por el personal docente e investigador,
permitiendo una formacién integral, pertinente y orientada a la atencion de las necesidades
del entorno social y productivo.

La participacion de las y los docentes investigadores en proyectos de investigacidn posiciona
favorablemente al Instituto, al reflejar el compromiso académico vy la articulacion de las
distintas academias en la generacion y transferencia del conocimiento.

Asimismo, la participacion del personal docente en proyectos de investigacion refleja el
compromiso institucional con el desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico, asi
como con su aplicaciéon practica en la solucidn de problematicas del entorno, contribuyendo
al bienestar y desarrollo de la sociedad.

La integracion de las y los estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de
investigacion representa un factor clave en su formacion integral, al fomentar la aplicacion
practica del conocimiento mediante el desarrollo de prototipos y soluciones innovadoras.
Esta experiencia fortalece sus competencias profesionales y contribuye a su preparacion
para un desempeno exitoso en el ambito laboral como futuros profesionistas.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco cuenta con espacios destinados al desarrollo
académico, cientifico, deportivo y recreativo de la comunidad estudiantil, destacando
laboratorios para practicas especializadas, aulas equipadas y areas orientadas a la
formacién integral.

Sin embargo, derivado del crecimiento constante de la matricula escolar, la infraestructura
existente resulta insuficiente para atender de manera dptima la demanda educativa. En
atencion a ello, el Instituto realiza de manera permanente las gestiones correspondientes
para impulsar la ampliacién y fortalecimiento de la infraestructura fisica institucional, con
el propdsito de garantizar espacios adecuados y funcionales para el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Problemas
- Limitada participacidn en el desarrollo de proyectos de investigacion.

- Insuficiente orientacion de algunas lineas de investigacion hacia la atenciéon de
problematicas locales, regionales y nacionales.

- Baja participacion del personal docente investigador incorporado al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).
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- Infraestructura limitada para el desarrollo dptimo de actividades de investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico.

- Reducida participacién estudiantil en proyectos de investigacidn, lo cual limita el
fortalecimiento de competencias cientificas y su formacion profesional integral.

Retos

- Brindar seguimiento y acompaifiamiento a los proyectos de investigacion y asi
atender las necesidades prioritarias.

- Dar orientacidn a la investigacion, especificamente que atienda a las problematicas
con enfoque de permanencia social y desarrollo sostenible.

- Fortalecer la participacién del personal docente en actividades de investigacién que
favorezcan su incorporacion y permanencia en el Sistema Nacional de
Investigadores/as (SNII).

- Participar en convocatorias orientadas a la gestion y ampliacion de la infraestructura
fisica institucional federal, con el propdsito de fortalecer los espacios académicos,
de investigacion y de formacion integral.

- Brindar asesoria a las y los estudiantes que participan en proyectos de investigacion,
asi como fomentar la incorporacién de quienes aun no participan.
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Imagen 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible
para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica. Elaboracion propia.
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6.5 Relevancia del objetivo 5:
Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo,
publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y regiones
del pais.

La alineacidn con el eje estratégico de vinculacién constituye un aspecto fundamental para
el desarrollo y seguimiento de la comunidad estudiantil del Instituto Tecnolégico Superior
de Huatusco, ya que fortalece la formacidn integral y permite a las y los estudiantes
desarrollar y aplicar sus habilidades, competencias y destrezas en entornos reales,
favoreciendo su preparacion profesional y su integracidn al sector social y productivo.

La vinculacién constituye una funcion sustantiva del Instituto Tecnoldgico Superior de
Huatusco, orientada a la articulacion sistematica con los sectores social, publico y
productivo, mediante la transferencia, aplicacién y retroalimentacién del conocimiento
generado en los procesos de formacion académica.

A través de esta funcion, la institucion fortalece la pertinencia de los programas educativos,
favorece la actualizacién de los contenidos curriculares y contribuye a la atencion de
problematicas del entorno regional, permitiendo la consolidacion de competencias
profesionales en las y los estudiantes y la generacion de soluciones tecnoldgicas con
impacto social y productivo.

Problemas

- Se requiere fortalecer el seguimiento a los convenios de vinculacién establecidos,
con base en el andlisis de los resultados obtenidos.

- Tiempos prolongados en la formalizacién y culminacion de los convenios de
vinculacion.

- Falta de gestidon y formalizacidn de nuevos convenios de vinculacidén orientados al
impulso de la innovacién cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la generacion de
proyectos con impacto en el entorno social y productivo.

- Aungue serealiza un seguimiento de egresados, la informacion recabada no siempre
es completa, precisa o suficientemente sistematizada, lo que limita el analisis de su

trayectoria profesional y la evaluacion del impacto institucional.

- Poca participacion de proyectos de innovacién y tecnologia (InnovaTecNM).
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La participacion de proyectos en el programa InnovaTecNM en etapas nacionales es
reducida.

Realizar el seguimiento de los convenios de vinculacion, a fin de evaluar su impacto,
asegurar su cumplimiento y garantizar la generacién de beneficios concretos para la
comunidad estudiantil y los sectores involucrados.

Agilizar los procesos de gestidn y formalizacidn de los convenios de vinculacion, con
el propdsito de asegurar su adecuada implementacion, aplicacién y seguimiento.

Priorizar la gestién de nuevos convenios de vinculacion, orientados al impulso de la
innovacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la generacién de proyectos con
impacto en el entorno social y productivo.

Realizar estrategias para darle un seguimiento de egresados, con herramientas
tecnoldgicas actualizadas, que permitan mejorar la recoleccion, sistematizacién y
analisis de la informacion.

Fomentar y fortalecer los proyectos innovacidon tecnoldgica (InnovaTecNM),
mediante estrategias de acompafiamiento, asesoria y difusién, con el objetivo de
incrementar la participacidon estudiantil.

Impulsar la generacion de nuevos proyectos de innovacién tecnoldgica
(InnovaTecNM), que presenten la generacién de soluciones reales con impacto
cientifico, tecnoldgico, social y sostenible, fortaleciendo su calidad y competitividad
para incrementar la posibilidad de su avance a la fase nacional.
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Imagen 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econoémico de las comunidades y regiones del pais. Elaboracion propia.

6.6 Relevancia del objetivo 6:
Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

El compromiso con la alineacidn y fortalecimiento de la gestidn institucional, garantizando
la austeridad, transparencia y correcta aplicacion de los recursos publicos, constituye un
componente fundamental para el cumplimiento de las funciones sustantivas del Instituto
Tecnoldgico Superior de Huatusco.

Si bien estas acciones administrativas no siempre son visibles dentro del proceso educativo,
representan un elemento estratégico que contribuye de manera directa al adecuado
funcionamiento institucional, mediante el manejo eficiente, la aplicacion responsable y la
ejecucidn oportuna de los recursos, fortaleciendo asi el desarrollo académico y el quehacer
educativo.

Un aspecto fundamental para el cumplimiento de esta tarea consiste en la regularizaciéon y
actualizacion permanente del marco juridico-administrativo del Instituto Tecnolégico
Superior de Huatusco, asi como en el fortalecimiento del conocimiento y aplicacion de las
atribuciones que integran su estructura organica.
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Lo anterior permite delimitar competencias, prevenir la duplicidad de funciones, optimizar
los procesos institucionales y garantizar una adecuada delegacidn de responsabilidades,
contribuyendo a una gestién administrativa mas eficiente, ordenada y alineada a la
normatividad vigente.

Asimismo, resulta fundamental mantener una administracion publica eficiente,
transparente y orientada a resultados, alineada a los estandares de calidad institucional y a
los principios establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En particular, estas acciones contribuyen al cumplimiento de los 4/ Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 4 “Educacion de Calidad” y 10 “Reduccidn de las Desigualdades”, mediante
la implementacion de politicas y estrategias institucionales que favorezcan la inclusion, la
equidad y el acceso a una educacion superior tecnolégica de calidad.

En el mismo sentido de lo establecido en el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional
de México, el uso correcto, eficiente y transparente de los recursos publicos, asi como el
combate a la corrupcidn, constituyen mecanismos rectores que orientan el actuar del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco como institucion de educacion superior.

Esto permite fortalecer la rendicién de cuentas, la legalidad y la eficiencia administrativa,
garantizando una gestion institucional alineada a los principios de responsabilidad,
austeridad y servicio publico en beneficio de la comunidad educativa y de la sociedad.

Problemas

- El marco juridico-normativo institucional presenta areas de actualizacion
pendientes, ademas de que los procesos de validacién y autorizacién por el érgano
de gobierno resultan prolongados.

- Falta una coordinacién y alineacion entre la estructura organica estatal y federal,
particularmente en los procesos de gestidn y actualizacién del marco normativo
institucional.

- La asignacion de recursos federales y estatales destinados a gastos de operacién
resulta limitada para atender las necesidades institucionales y el fortalecimiento de
las funciones sustantivas.

- La captacién de ingresos propios ha disminuido en los ultimos afios, derivado de la
implementacién de politicas de gratuidad educativa, lo que impacta en la
disponibilidad de recursos complementarios para la operacién institucional.

4/ Organizacién de las Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Naciones Unidas. https://sdgs.un.org/2030agenda
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Los procesos relacionados con los sistemas de calidad institucional representan
costos elevados, particularmente en materia de mantenimiento, servicios,
equipamiento e infraestructura necesaria para el cumplimiento de los estandares
establecidos.

No se cuenta con un Organo Interno de Control que supervise y fortalezca el
cumplimiento de las disposiciones administrativas, normativas y de control
institucional, lo que limita los mecanismos de vigilancia, seguimiento y evaluacion
de los procesos administrativos.

Buscar alternativas para agilizar las actualizaciones del marco juridico-normativo.

Gestionar un mecanismo de unificacion de la estructura organica estatal y federal,
para facilitar los procesos administrativos.

Realizar los procesos administrativos para solicitar una ampliacion presupuestal
para cubrir los gastos de operacidn.

Fortalecer estrategias institucionales para la generacion de ingresos
complementarios mediante proyectos de vinculacién, servicios tecnoldgicos,
educacién continua, certificaciones, gestién de recursos extraordinarios vy
participacidn en convocatorias estatales y federales, con el propdsito de contribuir
a la sostenibilidad financiera y al fortalecimiento de la operacidn institucional.

Mejorar la planeacién y gestién de recursos destinados a los sistemas de calidad
institucional, gestion ambiental y e igualdad de género mediante estrategias de
optimizacion del gasto, mantenimiento preventivo, gestion de financiamiento
extraordinario y modernizacién de infraestructura y equipamiento, con el propdsito
de garantizar el cumplimiento de los estandares normativos y la mejora continua
institucional.

Impulsar un comité interno de vigilancia, para agilizar los procesos de correcto

cumplimiento administrativo, que contribuya al fortalecimiento del cumplimiento
administrativo y facilite los procesos de auditoria estatal y federal.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional del Tecnolégico Nacional de México
2025 -2030

Objetivos del Programa
Institucional

del TecNM
2025-2030

Objetivos y estrategias del

B Programa Institucional del

Instituto Tecnolégico
Superior de Huatusco

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social para la poblacién
en general, con especial atencién en los sectores mas
vulnerables.

1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.1.4,1.1.5,1.1.6,1.2.1, 1.2.2, 1.2.3,
1.24,1.25,1.2.6,1.2.7,1.3.1,1.4.1,1.4.2,1.4.3,1.4.4,
15.1,1.5.2,1.5.3,1.5.4,1.5.5y1.5.6

2.- Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con
su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.2.1,2.3.1,2.3.2,2.3.3,24.1,2.4.2y
2.4.3

3.- Impulsar la Educaciéon integral con un enfoque
solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de
las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

3.1.1,3.1.2,3.1.3,3.2.1, 3.2.2, 3.2.3, 3.2.4, 3.3.1, 3.3.2,
33.3,3.4.1,34.2y343

4.- Fortalecer la Investigacidn cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién para contribuir
al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnoldgica.

41.1,4.1.2,4.1.3,4.1.4,4.2.1,4.2.2,4.3.1,4.3.2,4.3.3,
44.1,4.4.2,4.4.3,45.1,45.2y4.5.3

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacién con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos
formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

5.1.1,5.1.2,5.1.3,5.1.4, 5.2.1, 5.2.2,5.2.3,5.3.1, 5.4.1,
5.4.2,5.4.3,5.5.1, 5.5.2, 5.5.3, 5.6.1, 5.6.2, 5.6.3, 5.6.4,
5.6.5y5.7.1

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidon
institucional, garantizando austeridad y transparencia
en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democrdtica basada en un modelo de financiamiento
sostenible.

6.1.1,6.1.2,6.2.1,6.2.2, 6.2.3, 6.2.4, 6.2.5, 6.2.6, 6.3.1,
6.3.2,6.4.1,6.5.1,6.5.2, 6.5.3, 6.5.4, 6.5.5, 6.6.1, 6.6.2,
6.7.1,6.7.2y6.7.3
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacidn superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y
justicia social para la poblacion en general, con especial atencidn
en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacion superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacidn de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Lineas de accion

1.1.1 Ampliar la matricula total del ITSH a través del fortalecimiento de la oferta académica, la
diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocion en comunidades con menor acceso.

1.1.3 Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del ITSH, priorizando
areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de promocion,
vinculacidn con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta académica.

1.1.4 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con el
apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion docente.

1.1.5 Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la optimizacion de espacios, recursos y horarios.

1.1.6 Implementar jornadas de difusion y comunicacion institucional de la oferta educativa del
ITSH a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en medios digitales, impresos
y presenciales.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del
Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco, con el propadsito de fortalecer su
trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Lineas de accion

1.2.1 Fomentar la participacion de estudiantes del ITSH en los programas oficiales de becas con
énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusion, asesoria personalizada y
acompafnamiento en los procesos de solicitud y registro.
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1.2.2 Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional mediante
esquemas de acompafamiento gradual que fortalezca el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

1.2.3 Impulsar la formacidn continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.24 Promover la implementacién de talleres de nivelacidon académica en areas criticas, segln
cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo de
1.2.5. abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6 Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafnamiento académico, la implementacién de planes de nivelacién y el seguimiento
individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7 Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del ITSH mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificacion de
tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior
tecnoldgica.

Lineas de accion

1.3.1 Promover la realizacion y recepciéon de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios y
adolescentes en las carreras que ofrece el ITSH.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad,
estudiantes de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con
diversidad sexual, con el propaésito de fortalecer la equidad y la inclusion en
la educacion superior tecnoldgica.

Lineas de accion

1.4.1 Promover campafias de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante talleres,
pldticas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias adolescentes

en las areas STEMM.

1.4.2 Garantizar que el ITSH cuente con espacios accesibles para personas con discapacidad,
mediante la adecuacién de instalaciones fisicas, sefializacién y mobiliario.

37



\NIDOS 47,
SN
Segin %

 Educacion | P |

Secretaria de Educacién Publica

1.4.3 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusidon, mediante acciones de
sensibilizacion, capacitacion y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad, la
igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.

1.4.4 Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y politicas
institucionales, para asegurar la inclusion de estudiantes de grupos vulnerables y la
incorporacion de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento Instituto
Tecnologico Superior de Huatusco para expandir la cobertura y ofrecer
servicios educativos de calidad.

Lineas de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante inspecciones
periddicas y recopilacién de informacion institucional, a fin de identificar carencias,
necesidades de mantenimiento y requerimientos de infraestructura.

152 Modernizar los talleres y laboratorios en el ITSH, asegurando la actualizacion de equipos,
software y tecnologia educativa para favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.3 Ampliar la capacidad instalada de aulas en el ITSH, mediante la construccion, rehabilitacion
y equipamiento de espacios educativos adecuados.

1.54 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones en el ITSH mediante la gestion legal y
administrativa ante las autoridades correspondientes.

1.55 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre el ITSH y otras instituciones
educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las oportunidades académicas y de
investigacion.

156 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y diversificar
la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y a distancia y mixta)
y mixta, mediante la adquisicion de tecnologias, desarrollo de software educativo vy
capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca
el pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno
social fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Lineas de accion
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2.1.1 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura conforme
a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién, recoleccién,
analisis de evidencias y la participacion de comités académicos internos.

2.1.2 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboracién de planes de mejora derivados
de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas, plazos vy
responsables, a través de la revisién sistematica de resultados y la consulta con comités
académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos académicos y de
gestion.

2.1.3 Promover la acreditacién de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacién vy
seguimiento de los procesos de evaluacién.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propdsito de consolidar la formacion
avanzada y la generacion de conocimiento.

Lineas de accion

2.2.1 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando su
calidad académica, a través de procesos de evaluacion y seguimiento de los programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeino, con el propdsito de
contribuir a la excelencia educativa.

Lineas de accion

2.3.1 Impulsar la participacién del personal docente en los programas de formacién y
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.2 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, vy
promover la mejora continua, mediante la asignacion de incentivos basados en indicadores
de desempefio, productividad académica y participacion en proyectos institucionales.

2.3.3 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable conforme al
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante la orientacion,
asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboracion de su expediente y evidencias
requeridas.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefianza,
aprendizaje y gestion académica.
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Lineas de accion

2.4.1

Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos digitales
innovadores y pertinentes.

2.4.2

2.4.3

Objetivo 3.

Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacion del personal docente, directivo
y de apoyo a la educacion, mediante programas de actualizacion continua y plataformas
virtuales de aprendizaje.

Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en el ITSH, como recurso clave
para fortalecer la investigacion, la docencia y el aprendizaje autonomo.

Impulsar la educacidn integral con un enfoque solidario,

Sustentable, que fomente la cultura de la paz y del deporte,
fortaleciendo el desarrollo armdnico de las potencialidades y la
educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.

1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una

formacion integral que incluya metodologias, espacios y actividades

orientadas al

desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucion

de problemas, la empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.

Lineas de acc

3.1.1

ion

Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacidn, mediante metodologias como el aula
invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2

3.1.3

Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje colaborativo,
el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje-servicio, el
aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-taller.

Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres,
proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.
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Lineas de accion

3.2.1 Promover la participacién de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su formacién
integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través de la integracion de
programas extracurriculares que fortalezcan la formacién integral del estudiantado.

3.2.3 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacion.

3.2.4 Fortalecer la infraestructura para la realizacion de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccidn, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes del Instituto Tecnologico Superior de Huatusco, con
el fin de fortalecer la comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y
favorecer la participacion en contextos académicos y profesionales de
alcance global.

Lineas de accion

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linglisticas y plataformas
digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacion continua.

3.3.3 Desarrollar y poner a disposicion recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales en
segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y laboratorios de
idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje auténomo como el trabajo en el aula.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacidn en valores,
la cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacidon y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares vy
extracurriculares, con el propdsito de fortalecer la convivencia, el bienestar
y la responsabilidad social.
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Lineas de accion

3.4.1

Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexién y el debate
sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de casos
significativos.

3.4.2

3.4.3

Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante talleres,
proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

Promover circulos de lectura en el ITSH como espacios de didlogo y reflexion que
fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la educacidn en valores y la
convivencia entre la comunidad estudiantil mediante clubes de lectura, talleres literarios
y plataformas digitales de intercambio.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnologico y la innovacidon para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir
a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la
solucion de problemas nacionales, regionales y locales, con el propdsito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucién al
desarrollo territorial.

Lineas de accion

4.1.1

Incrementar la participaciéon del ITSH en el desarrollo de investigacion cientifica,
humanistica, de desarrollo tecnoldgico e innovacién, a través de la difusién de las
convocatorias del TecNM.

4.1.2

4.1.3

4.1.4

Fortalecer la determinacion y consolidacion de lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento que, a su vez, permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico e innovacidn con impacto local y regional.

Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al TecNM que
ofrezcan recursos para la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,
a través de la difusion de convocatorias y el acompafamiento a las postulaciones de
proyectos.

Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como articulos en revistas
arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion, libros, capitulos de libro, ponencias en
congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico
del personal académico, mediante programas de acompafiamiento, revision por pares y
difusion de buenas practicas en la produccién cientifica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del ITSH en
el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccidn y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Lineas de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafamiento en el proceso de
postulacién y difusién de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -en
coordinacién con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal académico
elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el SNII.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacion de los
cuerpos académicos y redes de investigacion, a fin de promover la
colaboracion y la generacidon de conocimiento cientifico y tecnologico.

Lineas de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de
investigacién consolidados y la generacidn de proyectos de alto impacto académico y social.

4.3.2 Impulsar la transiciéon de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo su
produccion cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Organizar pldticas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacién, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de fomentar su
participacion y fortalecimiento institucional.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion, para fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Lineas de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacién en distintas fases del proceso investigativo.

4.4.2 Impulsar la capacitacidon de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en disefio
de investigacion, manejo de datos y difusién de resultados cientificos, fortaleciendo su
capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.
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Incentivar en el ITSH a que favorezcan la titulacion por tesis en licenciatura y posgrado
mediante asesorias especializadas, apoyo metodoldgico y seguimiento académico, como
medio para fortalecer la formacion investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacion cientifica y tecnolodgica, con el propdsito de consolidar
capacidades institucionales para la generacion de conocimiento y el
desarrollo tecnologico.

Lineas de accion

4.5.1

Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para asegurar
su operatividad y vigencia tecnoldgica, mediante la adquisicion de tecnologia actualizada y
capacitacion del personal en su uso y gestion.

4.5.2

4.5.3

Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnoldgicas que
fortalezcan la produccién y difusion cientifica, mediante la capacitacion de académicos y la
integracion de recursos tecnoldgicos actualizados.

Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el desarrollo
de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién, mediante la creacién de convenios
internos entre laboratorios, talleres y unidades de investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos
para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y
regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacidn de los institutos tecnoldgicos con los
sectores publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la
cooperacion, la innovacion y el desarrollo tecnoléogico en beneficio de la
sociedad y del pais.

Lineas de accion

5.1.1

Consolidar los Consejos de Vinculaciéon Institucional del ITSH con la implementacion de
mecanismos de seguimiento y evaluacién de acuerdos y proyectos derivados de los
consejos.

5.1.2

Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado mediante la formalizacion
y actualizacién de convenios.
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5.1.3 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacion e
innovacién dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones sociales,
mediante la atencidn a demandas especificas de los sectores productivos y sociales.

5.1.4 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos de vinculacién con los sectores
publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos de servicio social.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacidn, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y
artisticas en los institutos tecnoldgicos, con el propédsito de fortalecer la
transferencia de conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.

Lineas de accion

5.2.1 Incrementar el niumero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes, modelos
de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en los institutos
tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigacién aplicada y la asesoria técnica
especializada en procesos de registro.

522 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de computo,
bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones generadas en los
institutos tecnoldgicos, a través de la promocion de la cultura de proteccién intelectual y el
acompafiamiento en la gestion administrativa de registros.

5.2.3 Ofertar cursos de capacitacion presenciales y virtuales de propiedad intelectual mediante
programas de formacion especializados y la colaboracion con organismos nacionales e
internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de
base tecnoldgica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y
solidaria, con el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover
proyectos de impacto social, econdmico y comunitario.

Linea de accion

5.3.1 Fomentar la creacién y consolidacién de empresas de base tecnoldgica surgidas en los
institutos tecnolégicos, mediante gestion de programas de financiamiento y asesoria
técnica especializada.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del
estudiantado, con el proposito de contribuir al desarrollo comunitarioy a la
vinculacidn con el entorno.
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Linea de accion

5.4.1 Incrementar el numero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales vy
organismos publicos.

5.4.3 Impulsar la vinculacidn del servicio social con instituciones y organismos publicos y sociales,
mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacion de redes de
colaboracion.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacion dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas
de movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el
proposito de ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacidon con
la sociedad y el sector productivo.

Lineas de accion

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacion dual para que
integren el aprendizaje académico con experiencias prdacticas en empresas vy
organizaciones.

5.5.2 Promover la participacion de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.5.3 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento e innovacidn, a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la solucion
de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la
insercion de estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de
fortalecer su empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Lineas de accion

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita identificar sus
trayectorias profesionales y retroalimentar los programas académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante convenios de
colaboracion orientados a generar oportunidades de residencias profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten a
estudiantes y egresados(as) con empleadores.
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5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacion con empresas y
organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los primeros doce

meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del ITSH a
través de programas de internacionalizacion, cooperacion académica y
cientifica, asi como la adopcion de estandares de calidad, con el propdsito de
consolidar su reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito
académico y cientifico.

Linea de accion

5.7.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas extranjeras para la creacién de programas
de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de
los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un
modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del ITSH para responder
a las exigencias actuales de la educacion superior tecnoldgica, garantizando
certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los cambios del
entorno nacional e internacional.

Linea de accion

6.1.1 Promover la actualizacion del Decreto de Creacidén del ITSH, mediante un proceso de
revision normativa y gestion ante las instancias competentes, con el fin de fortalecer su
certeza legal, autonomia operativa, estabilidad presupuestal y capacidad para administrar
eficazmente sus recursos y bienes.

6.1.2 Revisar y actualizar los manuales de procedimientos del ITSH, con el propésito de asegurar
coherencia y armonia con los procesos institucionales, mediante la conformacion de
comités de trabajo internos, consultas con expertos y talleres.
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Estrategia 6.2 Consolidar en el ITSH los sistemas de gestion que abarquen
Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion de la Energia, Gestion de
Igualdad de Género y No Discriminacion, Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad Social, con el fin
de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que fortalezcan la

confianza

social y el cumplimiento de estandares nacionales e

internacionales.

Lineas de accion

6.2.1

Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para garantizar la mejora continua
de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas y externasy la
implementacién de planes de mejora.

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la implementacién de
practicas sostenibles y de proteccidn del entorno, a través de programas de seguimiento
ambiental y capacitacion del personal.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafias de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestién de Igualdad de Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante capacitaciones, campafas de
sensibilizacién y protocolos institucionales.

Certificar o recertificar el Sistema de Gestiéon de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la proteccién integral de la comunidad educativa, mediante inspecciones,
simulacros y programas de prevencion de riesgos.

Fortalecer la capacitacion continua de servidores publicos, mediante programas de
formacién que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas, alineadas
a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en
el ITSH, mediante la implementacion de programas y proyectos estratégicos,
con el proposito de reducir impactos ambientales, optimizar el uso de
recursos y fortalecer una administracion institucional eficiente vy
responsable.

Lineas de accion

6.3.1

Consolidar la iniciativa del ITSH: 100% libre de plastico de un solo uso, promoviendo
alternativas sostenibles y prdacticas de consumo responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacién del
personal y monitoreo del cumplimiento.
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6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica, incorporando
tecnologias limpias y sistemas de gestion energética en los tecnoldgicos y centros.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento
del Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco para garantizar condiciones
optimas que favorezcan la enseilanza, la investigacion, el desarrollo
tecnologico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.1 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacion del ITSH, mediante la gestién de recursos adecuados.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicacion institucional del ITSH, fortaleciendo la identidad, la visibilidad
y el sentido de pertenencia, con el propodsito de fortalecer la cohesién
institucional y el posicionamiento del Instituto.

Lineas de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del ITSH, asegurando el uso
adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional, infraestructura,
redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer la
oferta educativa y fortalezas del ITSH, con el propdsito de atraer a egresados/as de
educacién media superior e incentivar su inscripcidn en los institutos y centros, a través de
la elaboracién y difusién de materiales graficos y audiovisuales, asi como de visitas a
instituciones de educacidon media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacidon para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnoldgica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta ITSH, favoreciendo la
difusion de buenas practicas, avances académicos y proyectos institucionales de
trascendencia nacional.

6.5.5 Aportar contenidos y materiales de calidad para la produccién de programas de “ITSH TV”,
promoviendo la innovacion educativa, la investigacion y la vinculacién con los sectores
social y productivo.
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Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los
recursos publicos, fortalezca la confianza social y contribuya a la
sostenibilidad del ITSH, con el propdsito de fortalecer la gestion publica
responsable y la legitimidad institucional.

Lineas de accion

6.6.1 Transparentar las contrataciones para la adquisicion de bienes y servicios de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del ITSH.

6.6.2 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién, presentacion vy

publicacion puntual del informe de rendicion de cuentas.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del ITSH mediante la gestion de
mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la
diversificacion de fuentes de ingreso, con el propodsito de garantizar la
operacion, sostenibilidad y crecimiento.

Lineas de accion

6.7.1 Promover la autorizacion de nuevos esquemas de financiamiento, incluyendo presupuestos
plurianuales, que permitan dar certidumbre y estabilidad al desarrollo de proyectos
estratégicos del ITSH.

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios destinados a
fortalecer la operacidon académica, de investigacion y de vinculacién de los institutos y
centros.

6.7.3 Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, organismos nacionales e

internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovaciéon educativa.
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8. Indicadores y metas

En congruencia con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo y alineado con los
objetivos estratégicos del PIT 2025-2030, el Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco
presenta en el siguiente cuadro los indicadores basicos de impacto institucional, los cuales
permiten evaluar el desempefio, alcance y contribucién de la institucion en materia
académica, administrativa, de investigacién, vinculaciéon y desarrollo integral de Ia
comunidad estudiantil.

Indicador

Nombre Matricula total
Objetivo Ampliar el acceso a la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad vy justicia social para la
poblacién en general, con especial atencion en los sectores mds vulnerables.
Descripcion Determina el numero total de alumnas y alumnos matriculados en los programas
académicos impartidos por el Instituto Tecnoldgico de Huatusco.

Derecho Derecho a la educacion.

asociado

Nivel [ Nivel superior Periodicidad o Ciclo escolar

desagregacion frecuencia
Acumulado o [EElglele[lee) Disponibilidad de | febrero
periddico la informacion
Unidad Gl Alumnado Periodo de Febrero marzo
medida recoleccién de

datos
Tendencia Ascendente Unidad Subdireccién de Planeacion
esperada responsable de Control Escolar

reportar avance
Método e[Sl Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de todos los estudiantes
calculo inscritos del ITSH, durante el ciclo escolar de referencia.

Observacion La poblacion estudiantil total incluye al alumnado inscrito en programas de
modalidad escolarizada y no escolarizada, de acuerdo con la informacién oficial
proporcionada el ITSH.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base debera establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Observacion La poblacion estudiantil total incluye al alumnado inscrito en programas de
modalidad escolarizada y no escolarizada, de acuerdo con la informacién oficial
proporcionada el ITSH.
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Nombre Numero de VEIIAEEL N 2, 211 Sl <R[l Sistema de
Variable 1 estudiantes TaifeYdniEIe o]l indicadores bdsicos
inscritos en el ITSH

ciclo escolar
2024
Método eIl NUmero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N =2,211
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base

Valor Corresponde al ciclo escolar 2024 - 2025

Ano

Meta 2030

Historico del indicador

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023

2,724 2,861 3,031 2,849 2,512 2,392 2,225

Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030
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B

Abandono escolar

NACIONAL DE MEXICO»

TECNOLOGICO ‘

Objetivo

Ampliar el acceso a

la educacidon superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Descripcion

Evalua el porcentaje de estudiantes matriculados que interrumpen o dejan sus
estudios entre un ciclo escolar y el siguiente, con el propdsito de analizar la
permanencia escolar y fortalecer las acciones institucionales de seguimiento y

apoyo académico.

Derecho
asociado

Derecho a la educacién.

Nivel de
desagregacién

Acumulado o
periddico

Unidad
medida

de

Tendencia
esperada

Nivel superior Periodicidad o | Ciclo escolar
frecuencia
Periédico Disponibilidad de | febrero
la informacion
Alumnado Periodo de | Febrero marzo
recoleccidn de
datos
Descendente Unidad Subdireccién de Planeacién
responsable  de | Control Escolar

reportar avance

Método de

calculo

[1- ((NUmero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + NUmero
de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100.

Observacion

El indicador contempla Unicamente a estudiantes de nivel licenciatura y no
incluye a quienes finalizan sus estudios durante el periodo de referencia.

PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE
La linea base deberd establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de aifos anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de

validacion.
Nombre
Variable 1

estudiantes
de reingreso
de

enelafioN

Numero de

licenciatura

Nombre
Variable 2

egresados del
afio N-1

Numero de

Nombre
Variable 3

en el afio N-1

Matricula de
licenciatura

Valor variable ¥4

Sistema de
indicadores basicos
ITSH

Fuente de
informacion
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Método N [1-((602+328)/2211)]*100 = 57.94%
calculo
VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base
Valor Corresponde al ciclo escolar 2024 - 2025

Ano

Meta 2030

I R

Historico del indicador

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023

61.37% 56.58% 54.93% 58.57% 56.27% 60.48% 57.75%

Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador

Nombre Programas de licenciatura acreditados por organismos externos nacionales
Objetivo Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

Descripcion Evalia el nimero de programas de licenciatura del ITSH que cuentan con
acreditaciéon por parte de organismos externos nacionales, garantizando el
cumplimiento de estandares de calidad académica reconocidos en el ambito
nacional.

Derecho Derecho a la educacion.

asociado

Nivel /<8 Nivel superior Periodicidad o | ANUAL

desagregacién frecuencia
\ll[ s [VIET oMo Periodico Disponibilidad de | Diciembre
periddico la informacion
Unidad o[l Programas Periodo de | Diciembre - enero
medida recoleccion de

datos
Tendencia ASCENDENTE Unidad Subdireccién de Planeacién
esperada responsable de | Control de Calidad

reportar avance
Método [ NUumero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
calculo nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el afio
N*100.

Observacion El indicador contempla Unicamente a estudiantes de nivel licenciatura y no
incluye a quienes finalizan sus estudios durante el periodo de referencia.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base debera establecerse con informacidn definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de aifos anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Nombre Numero de VEICIAETEIEN 2 SVl Sistema de
Variable 1 programas TaifeYdnEIe (o]l indicadores bdsicos
de ITSH

licenciatura
acreditados
por
organismos
externos
nacionales
enelanoN
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Nombre Total, de
Variable 2 programas
de
licenciatura
evaluables
enelafioN
Método [N 2/7*100=28.57 %
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base

Valor Corresponde al ciclo escolar 2024 - 2025

Ano

Meta 2030

L

Historico del indicador

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
71.43% 28.57% 14.29% 85.71% 100% 100% 71.43%

Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030

56



Educacion S

Secretaria de Educacién Publica

Indicador

Nombre Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
Objetivo Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armdnico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Descripcion Evaltia el numero de estudiantes de nuevo ingreso del ITSH que participan en
talleres y actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de participacion civica
durante el periodo establecido.

Derecho Derecho a la educacion.

asociado

Nivel /<8 Nivel superior Periodicidad o | Ciclo escolar

desagregacién frecuencia
i [VIET oMol Periodico Disponibilidad de | Diciembre
periddico la informacion
Unidad o[l Porcentaje Periodo de | Diciembre - enero
medida recoleccion de

datos
Tendencia ASCENDENTE Unidad Subdireccién de Vinculacion
esperada responsable de

reportar avance
Método [l NUmero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y actividades
calculo culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o desarrollo humano en
el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afio N *100.

Observacion El indicador incluye Unicamente a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura
que participan en al menos una actividad registrada oficialmente por la
institucion durante el periodo de referencia.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base debera establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio 2024 o
de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de validacién.

Nombre Ndmero de Valor variable A4 SV C-INC Il Registros
Variable 1 estudiantes T {elinETd[edM administrativos
de nuevo de la Subdireccién
ingreso que de Posgrado e
participan en Investigaciény
talleresy padrones
actividades oficiales de los
culjturales, programas
artisticas .
o nacionales de
deportivas .
reconocimiento
y/o de .
. académico
compromiso
civico en el
afio N
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Nombre Matricula
Variable 2 total, de
nuevo
ingreso en el
ano N
Método [N 290/ 602 * 100= 48.17%
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Valor El valor del indicador puede modificarse
anualmente en funcién de las convocatorias,
los criterios de evaluacién y la vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable.

Ano 2024

Meta 2030

El valor del indicador puede modificarse
anualmente en funcién de las convocatorias,
los criterios de evaluacidn y la vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable.

Historico del indicador

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023

38.14% 6228 31.24% ___37.90%

Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador

Nombre Académicos con reconocimiento al deseable vigente
Objetivo Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje
continuo.

Descripcion Mide la cantidad de personal académico del ITSH que cuenta con reconocimiento
vigente al perfil deseable, otorgado conforme a los criterios definidos por los
programas nacionales de evaluacién del desempeiio académico.

Derecho Derecho a la educacién.

asociado

Nivel /<8 Nivel superior Periodicidad o | ANUAL

desagregacién frecuencia
\li[ s [VIETe oMol Periodico Disponibilidad de | Diciembre
periddico la informacion
Unidad [ Docentes reconocidos | Periodo de | Diciembre - enero
medida recoleccion de

datos
Tendencia ASCENDENTE Unidad Subdireccién de Posgrado e
esperada responsable  de | investigacion

reportar avance
Método o[ Numero total de académicos del ITSH que cuentan con reconocimiento vigente
calculo al perfil deseable en el periodo de referencia.

Observacion Se incluyen unicamente los reconocimientos vigentes al perfil deseable
correspondientes al periodo de referencia.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base debera establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Nombre Numero de Valor variable [pAS] ST {-Ie [l Registros
Variable 1 académicos laifeliniEIee]dM administrativos
con de la Subdireccidn
reconocimiento de Posgrado e

al perfil Investigacion y
deseable padrones
vigente en el oficiales de los

afo N programas
nacionales de
reconocimiento
académico

Método s[M NUmero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el afio N

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Valor El valor del indicador puede modificarse
anualmente en funcién de las convocatorias,
los criterios de evaluacidn y la vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable.

Ano

Meta 2030

El valor del indicador puede modificarse
anualmente en funcién de las convocatorias,
los criterios de evaluacidn y la vigencia de los
reconocimientos al perfil deseable.

Historico del indicador

2017 2018 \ 2019 2020 2021 2022 2023

6 J1oo [0 (2 J»7 Ja [0 |
Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030
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Nombre

Educacion
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B

Cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la vida

NACIONAL DE MEXICO»

TECNOLOGICO ‘

Objetivo

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable, que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico
de las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

Descripcion

Mide la cantidad de cursos tipo MOOC ofertados por el TecNM orientados a
potenciar las habilidades para la vida durante el periodo de referencia.

Derecho
asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de
desagregacién

Acumulado o
periddico

Nivel superior Periodicidad o | SEMESTRAL
frecuencia
Acumulado Disponibilidad de | Diciembre

la informacién

Unidad
medida

de

Tendencia
esperada

Cursos tomados Periodo de | Diciembre - enero
recoleccidn de
datos

ASCENDENTE Unidad Direccién y Subdireccidn
responsable de | Académica

reportar avance

Método de

calculo

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la

vida en el afo N.

Observacion

Se contabilizan dnicamente los MOOC con oferta institucional vigente, los cursos

se toman 1 vez cada 6 meses.

PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE
La linea base debera establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de

validacion.
Nombre
Variable 1

Numero de Valor variable [P
cursos Tipo
MOOC
ofertados
para
potenciar las
habilidades
para la vida

enelafioN

Método de
calculo

VALOR DE LINEA

Numero de cursos Tipo MOOC ofertados para potenciar las habilidades para la

vidaenelafioN =2
BASE Y METAS

ST {-Ie [l Registros
Iai{e]dF-IeleJsM administrativos
de la Subdireccién
Académica.
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Linea base
Valor

Ano

Meta 2030

Historico del indicador

2018 2019

2024 2025 2026

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

Se consideran Unicamente los cursos tipo
MOOC
gue cuentan con oferta institucional formal

Se consideran uUnicamente los cursos tipo
MOOC
gue cuentan con oferta institucional formal
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Indicador

INDICADOR 1.1
Nombre Proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e
innovacidn financiados por el TecNM

Objetivo Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Descripcion Mide la cantidad de proyectos de investigacién cientifica, humanistica, de
desarrollo tecnolégico e innovacién financiados por el TecNM durante el periodo
de referencia.

Derecho Derecho a la educacioén.

asociado

Nivel /<8 Nivel superior Periodicidad o | Anual

desagregacién frecuencia
i [VIET oMol Periodico Disponibilidad de | Diciembre
periddico la informacion
Unidad [Z@ Numero de proyectos | Periodo de | Diciembre - enero
medida recoleccion de

datos
Tendencia ASCENDENTE Unidad Subdireccién de Posgrado e
esperada responsable  de | Investigacion

reportar avance
Método [ NUumero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
calculo tecnoldgico e innovacidn financiados por el TecNM en el afio N.

Observacion Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base debera establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Nombre Numero de Valor variable ST (-Ie [l Registros
Variable 1 proyectos de Iaie]dniF-IeleJsM administrativos
investigacion de la Subdireccidn
cientifica, Posgrado e
humanistica, Investigacion.

de desarrollo
tecnoldgico
e innovacidn
financiados
por el
TecNM en el
afio N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

B

Método

calculo
VALOR DE LINEA BASE
Linea base

Valor

Y METAS

s[M NUmero de proyectos de investigacidn cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacién financiados por el TecNM en el afio N =7

El valor del indicador puede variar segun la

Ano 2024

Meta 2030

Historico del indicador

2018

2024 2025

2019

2027

12026

disponibilidad presupuestal y
convocatorias
de financiamiento emitidas por el TecNM

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y
convocatorias

de financiamiento emitidas por el TecNM

2028

las

las

64



Educacion S

Secretaria de Educacién Publica

Indicador

INDICADOR 1.1

Nombre Académicos registrados en el SNII
Objetivo Fortalecer la investigacidn cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Descripcion Mide la cantidad de académicos del ITSH registrados en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia.
Derecho Derecho a la educacién.
asociado
Nivel [ Nivel superior Periodicidad o | Anual
desagregacién frecuencia
Acumulado o [EElglele[lele] Disponibilidad de | Diciembre
periddico la informacion
Unidad s[Z8 Investigadores Periodo de | Diciembre - enero
medida académicos recoleccion de
registrados datos
Tendencia ASCENDENTE Unidad Subdireccién de Posgrado e
esperada responsable  de | Investigacion
reportar avance

Método o[ NUmero de académicos registrados en el SNIl en el afio N.

calculo

Observacion Se consideran Unicamente los registros vigentes en el padrdn oficial del SNII
durante el periodo de referencia.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base deberd establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Nombre Numero de Valor variable | ST (-Ie [l Registros
Variable 1 académicos laifelgniEIele]dM administrativos
registrados de la Subdireccién
en el SNIl en Posgrado e
el afioN Investigacion,
Sistema

Nacional de
Investigadoras

e

Investigadores

Método s[M NUmero de académicos registrados en el SNIl en el afio N =4
calculo
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Linea base
Valor
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Y METAS

El valor del

Afo 2024

Meta 2030

Historico del indicador

2018

2024 2025

conforme

procesos

El valor del
conforme

2019

2026

a los resultados de

de evaluacion del SNII

a los resultados de
procesos de evaluacién del SNII

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO»

indicador varia anualmente

las convocatorias vy

indicador varia anualmente

las convocatorias vy
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Indicador

INDICADOR 1.1
Nombre

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y privado

B

NACIONAL DE MEXICO»

TECNOLOGICO ‘

Objetivo

Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

Descripcion

Mide la cantidad de convenios de vinculacién vigentes del ITSH establecidos con
los sectores publico, social y privado durante el periodo de referencia.

Derecho
asociado

Derecho a la educacion.

Nivel de
desagregacién

Acumulado o
periddico

Nivel superior Periodicidad o | Anual
frecuencia
Periddico Disponibilidad de | Diciembre

la informacién

Unidad
medida

de

Tendencia
esperada

Convenios vigentes Periodo de | Diciembre - enero
recoleccion de
datos

ASCENDENTE Unidad Direccién de Planeaciény
responsable  de | Vinculacidn, subdireccién de

reportar avance

Vinculacion, departamento de
Vinculacién

Método de

calculo

Numero de convenios de vinculacidn vigentes con los sectores publico, social y

privado en el afio N.

Observacion

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente
suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del ITSH.

PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE
La linea base debera establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de

validacion.
Nombre
Variable 1

Numero de
convenios
de
vinculacion
vigentes con
los sectores
publico,
social y
privado en
el afioN

Método de
calculo

VALOR DE LINEA

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y

privado en el afio N =55
BASE Y METAS

Valor variable 55

ST {-Ie [l Registros
Iai{e]dF-IeleJsM administrativos
de la Direccidn
de Vinculacidn.
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Linea base

Valor El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos
o la conclusién de convenios previamente
establecidos

Ano

Meta 2030

El nimero de convenios vigentes puede variar
anualmente por la firma de nuevos acuerdos
o la conclusién de convenios previamente
establecidos

Historico del indicador

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023

Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador

INDICADOR 1.1

Nombre Proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica del ITSH
Objetivo Impulsar la vinculacién y la asociacidon con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

Descripcion Mide la cantidad de proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica

impulsados por el ITSH durante el periodo de referencia.

Derecho Derecho a la educacién.
asociado
Nivel [ Nivel superior Periodicidad o | Anual
desagregacion frecuencia
Acumulado o [EElglele[lele] Disponibilidad de | Diciembre
periddico la informacion
Unidad [ Proyectos Periodo de | Diciembre - enero
medida recoleccién  de

datos
Tendencia ASCENDENTE Unidad Subdireccidn de Vinculacion
esperada responsable de

reportar avance

Método [ NUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N.
calculo

Observacion Se consideran Unicamente los proyectos de emprendimiento de base tecnoldgica
gue cuenten con registro o acompanamiento institucional formal del TecNM en
el periodo de referencia.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base deberd establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Nombre Numero de Valor variable i3 I (Ie [N Registros
Variable 1 proyectos de f{eldntIele]sM administrativos
emprendimiento de la Subdireccion
de base de Vinculacién.
tecnoldgica en
elafioN

Método 6[38 NUmero de proyectos de emprendimiento de base tecnolégica en el afio N = 26
calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Valor Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompainamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Ano

Meta 2030

Se contabilizan Unicamente los proyectos con
evidencia documental de su registro o
acompainamiento institucional vigente en el
periodo de referencia

Historico del indicador

2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023

27 ]3[4 [ sD [21  [26 |
Metas
2024 2025 2026 2027 2028 \ 2029 2030
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Indicador

INDICADOR 1.1

Nombre Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de la
calidad certificado
Objetivo Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
Descripcion Mide la cantidad del ITSH que cuentan con sistema de gestiéon de la calidad

certificado por un organismo acreditado durante el periodo de referencia.

Derecho Derecho a la educacioén.

asociado

Nivel /<8 Nivel superior Periodicidad o | Anual

desagregacién frecuencia

i [VIET oMol Periodico Disponibilidad de | Diciembre

periddico la informacion

Unidad [ Certificaciones Periodo de | Diciembre - enero

medida recoleccion de
datos

Tendencia ASCENDENTE Unidad Direccién de Planeaciény

esperada responsable  de | Vinculacién, Control de calidad.
reportar avance

Método [W Instituto Tecnoldgico o centro con sistema de gestion de calidad certificado en el
calculo afio N.

Observacion Se consideran Unicamente la certificacion vigente del sistema de gestidn de la
calidad, conforme a los registros institucionales del ITSH.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE
La linea base debera establecerse con informacion definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de afios anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Nombre Numero de Valor variable Fuente de JF48ifeS
Variable 1 Institutos laifelgniEIee]d administrativos
Tecnolégicos y de Control de la
Centros Calidad

certificados en
el sistema de
gestion de la

calidad en el

afio N
Método M NUmero de institutos Tecnolégicos y Centros certificados en el sistema de gestion
calculo de la calidad en el afio N
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base

Valor El valor del indicador puede variar en funcidn
de los procesos de certificacion,
recertificacién o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestidn de la calidad

Ano 2024

Meta 2030

El valor del indicador puede variar en funcidn
de los procesos de certificacion,
recertificacién o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestién de la calidad

Historico del indicador

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030
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Indicador

INDICADOR 1.1

Nombre Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de capacitacion al aiio

en temas tales como: cultura de ética, no discriminacion, prevencion del acoso
e igualdad de género, administracién publica, entre otros

Objetivo Incrementar la eficiencia administrativa en la gestidn institucional, garantizando

austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza

democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Descripcion Mide la cantidad de servidores publicos del ITSH que cumplen con al menos 40

horas de capacitacidn anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no

discriminacion, prevencidon del acoso e igualdad de género, administracidn

publica, entre otros; durante el periodo de referencia.

Derecho Derecho a la educacion.

asociado

Nivel /<8 Nivel superior Periodicidad o | Anual

desagregacién frecuencia

i [VIET oMol Periodico Disponibilidad de | Diciembre

periddico la informacion

Unidad s[:W Personal capacitado Periodo de | Diciembre - enero

medida recoleccion de

datos
Tendencia ASCENDENTE Unidad Departamento de personal
esperada responsable de

reportar avance
Método [ NUumero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
calculo capacitaciéon al afio (N), en temas de cultura de ética, no discriminacion,
prevencion del acoso e igualdad de género, administracion publica, entre otros.
Observacion Se consideran Unicamente las horas de capacitacidon acreditadas mediante
constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables durante
el periodo de referencia.
PROCEDIMIENTO DE CALCULO PARA LA INTEGRACION DE LA LINEA BASE

La linea base debera establecerse con informacidn definitiva y oficialmente confirmada del ejercicio
2024 o de aifos anteriores, evitando el uso de cifras temporales, proyectadas o pendientes de
validacion.

Nombre Numero de Valor variable K] Fuente de REHNIH
Variable 1 servidores [i{e]inEIele]dMl administrativos
publicos que del departamento
cumplen con de Personal

al menos 40
horas de
capacitacién
alafo N
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Método s[M NUmero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
calculo capacitacién al afo N =115
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

Valor cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacién y de la
actualizacion oportuna de los registros de
participacion del personal

Ano 2024

Meta 2030

cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacion y de la
actualizacién oportuna de los registros de
participacién del personal

Historico del indicador

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Metas
2024 2025 \ 2026 2027 2028 2029 2030
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el propésito de fortalecer los procesos de planeacién, seguimiento y evaluaciéon
institucional, asi como de garantizar un monitoreo sistematico y oportuno de las acciones
vinculadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos, se presenta la Matriz de
Seguimiento de Indicadores de Gestidn con una proyeccidn al 2030. Este instrumento
constituye una herramienta fundamental para el control, andlisis y evaluacidon del
desempefio institucional, al permitir la recopilacidn, organizacidn y revision periddica de la
informacidn relacionada con los indicadores establecidos.

Asimismo, la matriz facilita la identificaciéon de avances, dreas de oportunidad y posibles
desviaciones respecto a las metas programadas, contribuyendo a la toma de decisiones
basada en evidencia y al establecimiento de acciones de mejora continua. De esta manera,
se fortalece la transparencia, la rendicion de cuentas y la eficiencia en la gestién de los
recursos y procesos institucionales, asegurando una adecuada alineacidon entre las
actividades operativas y los objetivos estratégicos definidos en los instrumentos de
planeacion.

La informacion contenida en esta matriz permite valorar el grado de cumplimiento de las
metas comprometidas, dar seguimiento a los resultados obtenidos y generar insumos para
la evaluacién del desempenio institucional, favoreciendo una gestidn orientada a resultados
y al fortalecimiento de la calidad de los servicios que ofrece la institucion.
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Objetivo Estrategia Linea de accion Indicador

1.1. Incrementar la cobertura de la

1.Ampliar el acceso a la educacion
superior i i las

superior

Iste y
garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores
mas vulnerables

el derecho a una
educacion de excelencia con equidad
y justicia social, a fin de ampliar el
acceso y fortalecer el desarrollo
regional y nacional.

111 Ampliar la matricula total del
TecNM a través del fortalecimiento de la
oferta académica, la diversificacion de
opciones educativas y la apertura de
nuevas extensiones.

Matricula total

Medida

Estudiant
e

Matricula total en el afio N

Linea
base
20

2,211

Meta

24 2025

2,316

Meta
2026

2,548

Meta
2027

2,802

Meta Res; sable In: uto
Meta 2028 | Meta 2029 2030

3,391

3,730

Direccién Academica -
Subdireccién Academica -
Subdireccién de Posgrado

|
.

Indicador estratégico

112  Impulsar el crecimiento de la
matricula en licenciatura con criterios de
inclusién y equidad, ampliando la oferta.

educativa, los programas de becas y las
acciones de promocién en comunidades
con menor acceso.

Matricula de
licenciatura

Estudiant
e

Matricula de licenciatura en el
afio N

2,175

2,281

2,509

2,760

3,036

3,340

3,674

Direccién Academica -
Subdireccién Academica

w

1.Ampliar el acceso a la educacion
superior tecnologica, atendiendo las
desigualdades existentes y
garantizando equidad y justicia social
para la poblacién en general, con
especial atencion en los sectores
mas vulnerables

111 Ampliar la matricula total del
TecNM a través del imi de

113 Fomentar el incremento de la
matricula en programas de posgrado del

la oferta académica, la diversificacion
de opciones educativas y la apertura
de nuevas extensiones.

TecNM, areas

para el desarrollo nacional, mediante
acciones de promocién, vinculacién con
el sector productivo y fortalecimiento de
la oferta académica.

Matricula de posgrado

Estudiant
e

Matricula de posgrado en el
afo N

36

41

48

65}

63

72

83

Subdireccién de Posgrado

1.14  Fortalecer la educacion no
escolarizada (en linea o virtual y a
distancia) y mixta con el apoyo de

Matricula en
modalidad no

y
docente.

y mixta

Estudiant

Matricula en modalidad no
escolarizada (en linea o
virtual, a distancia) y mixta en
el afioN

1,185

1,271

1,398

1,538

1,692

1,861

2,047

Direccién Academica -
Subdireccion Academica

115  Implementar jornadas de
difusién y comunicacion institucional de
la oferta educativa del TecNM a nivel
local, regional y nacional, mediante
campafias en medios digitales, impresos
y presenciales.

Jornada de difusion y
comunicacion
institucional
implementada

Jornada

Jornada de difusion y
comunicacion institucional
implementada en el afio N

40

46

53

61

70

80

93

Subdireccion de
Vinculacion- Depto.
Difusién y Concentracién

1.1.6 Asegurar el maximo

de la
instalada en los Institutos Tecnolégicos
y Centros mediante la optimizacion de
espacios, recursos y horarios.

aje de
utilizacién de
capacidad instalada

Porcentaj
e

Namero de aulas ocupadas en
uso efectivo / namero total de
aulas disponibles * 100

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Subdireccién Academica -
Depto. Desarrollo
Academico

10 6

1.2. Asegurar el logro académico
mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso
oportuno de los estudiantes del
TecNM.

1.2.1.  Fomentar la participacion de
estudiantes del TecNM en los
programas oficiales de becas con
énfasis en grupos vulnerables, mediante
campafias de difusion, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los.
procesos de solicitud y registro.

Numero de alumnos
becados

Estudiant
e becado

Namero de estudiantes de
licenciatura beneficiados con
becaen el afio N

316

363

418

553

636

Subdireccion de Planeacion-
Control Escolar

1.2.2. Fortalecer los programas de
tutorias, andamiaje y de apoyo
socioemocional mediante esquemas de
acompafiamiento gradual que fortalezca
el desempefio académico y la
permanencia estudiantil.

Cobertura de
estudiantes en el
programa de
andamiaje institucional

Estudiant
e atendido

Nuamero de estudiantes que
participan en el programa de
andamiaje en el afio N

1,750

1,925

2,118

2,329

2,562

2,818

3,100

Sudireccién Academica -
Jefes de Carrera
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1.2.3. Impulsar la formacién continua
de tutores mediante talleres, diplomados
y cursos especializados en

Namero de docentes

) 5 Docente |Namero de docentes formado 3 o o
9 acompafiamiento academ\co y apoyo formadqs en formado |en estrategias de andamiaje 55 61 67 73 81 89 97  |Sudireccion Academica 9
socioemocional, con el fin de estrategias de -
0 o en el afio N
los sobre las del
estudiantado en contextos diversos.
1.2.4.  Promover laimplementacién
de talleres de nivelacion académica en
areas criticas, seguin cada programa
educativo mediante diagnésticos .
10 académicos. Numerg de tal]eres de Taller | nivelacién implementados en 2 P 2 3 3 3 4 Sudireccién Academica - 10
nivelacion A Jefes de Carrera
i elafioN
implementados
1.25.  Implementar un sistema de [1- ((Namero de estudiantes
alerta temprana que identifique . . |de reingreso de licenciatura o .
11 estudiantes en riesgo de abandono Indice de abandono | Porcenta) | g g ano N + Nimerode | 579 | 55% | 55% | 56% | 57% se% | so |Supdreccion Academica 11| Indicador estratégico
mediante el seguimiento académico y el egresados del afio N-1) /
apoyo socioemocional. Matricula de licenciatura en el
afio N-1)] *100
5 i Nimerod sdares
fortalecimiento del acompariamiento Indice de eficiencia | ooy (licenciatura egresados en el Subdireccion Academica-
12 e s g Iemempacién e terminal por cohorte e afio N / Numero de 22% | 23% | 24% | 25% 28% 31% 35% e 12
" . P L P generacional estudiantes de nuevo ingreso
de nivelacion y el seguimiento en el afio N-6*100
individualizado del progreso estudiantil.
1.2.7.  Promover la titulacién oportuna,
de estudiantes de licenciatura del INtimero de titulados de
TecNM mediante programas de indice de titulacién | Porcentaj | - i & Subdireccién Academica-
a2 acompafiamiento académico, asesorias licenciatura e I,i‘c/i‘n‘f:;‘:;a dee" EIr:::dos el G0 || G0 || i || e D B W) Desarrollo Academico B
especializadas y simplificacion de afio N) *100 g
tramites administrativos.
1.3.1 Promover la realizacion y Ntmero de visitas a
1.3.Colaborar con otros recepcion dg visitas a e;cuelas Qe escue‘la§ de educgclon N E RS 6 CeaEs X . X .
y niveles bésica y medio superior y de bésica y medio e Y e ey e o Sudireccion de Vinculacién-
14 para fortalecer la expansion, eventos itinerantes que despierten el superior realizadas y/o N N i y 50 58 66 76 87 101 116 |Depto. Difusion y 14
! ! - desplert realizada | superior realizadas y/o >
continuidad y pertinencia de la interés vocacional de nifias, nifios y recibidas o Concentracion
= o recibidas en el afio N
superior en las carreras que ofrece
el TecNM.
1.4 Promover mayor participacion de
mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusién de 1.4.1 Promover campafias de N R CTERES
personas con i i i i con enfoque de d P Namero de campafias de Sudireccion de Vinculacion-
5 N le orientacion ety § oy
15 estudiantes de comunidades género, mediante talleres, platicas e Campafia orientacién vocacional con 10 12 13 15 17 20 23 Depto. Difusion y 15
indigenas, y i y digitales, que CTREOBIEED enfoque de género Concentracién - Unidad de
poblacién con diversidad sexual, con |fomenten el interés de nifias y |mqlememgauas implementadas en el afio N Genero
el propésito de fortalecer la equidad y |adolescentes en las areas STEMM. P
la inclusion en la educacion superior
tecnolégica.
1.4.2. Garantizar que los institutos
tecnoldgicos y centros cuenten con “ “ 4
I espaciosacoesbles para persanes con | MECL IS | Espacks et S e con | & | 7 | 7 | 8 | s 10 | 1 |aiminraios- Dee "
discapacidad, mediante la adecuacion P accesibles para p plo.

de instalaciones fisicas, sefializacion y
mobiliario.

personas con
discapacidad

discapacidad / nimero de
espacios requeridos *100

Materiales y Servicios




143 Fomentar la sana convivencia
con tolerancia e inclusion, mediante

Namero de acciones
institucionales de
sensibilizacion,

Namero de acciones
institucionales de

acciones de y Acciones |sensibilizacion, capacitacion y " L .
17 6n y acti que realizadas |i ivencia realizadas para  |N/A 16 | 17 | 18 19 20 2 D"e“'”gfggf\z'u Unidad 17
fortalezcan el respeto a la diversidad, la para promover la adas  |promover la tolerancia, la
igualdad de oportunidades y el apoyo tolerancia, la inclusion inclusion y el respeto a la
comunitario. yelrespeto ala diversidad en el afio N
diversidad
Namero de
lineamientos y politicas “ P o
144 Actualizar el marco normativo, institucionales N”Tem de lineamientos y
= ] 5 . .| politicas institucionales
mediante la revisién de lineamientos y actualizados para | Lineamien - N " . o
aiante a revis h actualizados para incorporar la) Subdireccién de Planeacién!
politicas institucionales, para asegurar la incorporar la tos - N 9
18 " A > | perspectiva de géneroy 1 1 1 2 2 2 2 Depto. Planeacion y 18
inclusion de estudiantes de grupos perspectiva de género | actualizad " - 2
L " garantizar la inclusion de Programacion
vulnerables y la incorporacion de la y garantizar la 0s N
. . o estudiantes de grupos
perspectiva de género. inclusion de "
n vulnerables en el afio N
estudiantes de grupos
vulnerables
151 Actualizar el inventario de
1.5.Fortalecer la Infraestructuray el |aulas, talleres, laboratorios y anexos,
equipamiento de los Institutos mediante inspecciones periodicas y Inventario de aulas, Inventario de aulas, talleres, Subdireccién de Serv.
19 Tecnolégicos y Centros para expandir de il ion instituci talleres, y | Inventario ios y anexos 28 29 31 32 36 37 41 Administrativos - Depto. 19
la cobertura y ofrecer servicios afin de identificar carencias, anexos actualizado actualizado en el afio N Materiales y Servicios
educativos de calidad. necesidades de mantenimiento y
requerimientos de infraestructura.
152 Modernizar los talleres y
e e a N O o oL Subdireccion de Serv.
20 S el ~ 3 - 9% 10% | 11% | 12% 13% 14% 16% Administrativos - Depto. 20
actualizacion de equipos, software y y laboratorios e Nimero de talleres y 3 Fa
» . " y Materiales y Servicios
tecnologia educativa para favorecer los que se requieren
procesos de ensefianza-aprendizaje. modernizar *100
153 Ampliar la capacidad
instalada de aulas en los Institutos Subdireccion de Serv.
21 Tecnolégicos y Centros, mediante la Nuevas aulas Aulas | NUmero de aulas 5 6 7 9 10 12 15 | Administrativos - Depto. 21
3 y parala acondicionadas para la WEEE s Samaes
equipamiento de espacios educativos docencia docencia en el afio N y
adecuados.
154 Regularizar la propiedad de
e E e Numeto St ey
22 medlantge a 'esllén iz aly Namero de predios EBES Namero de predios 1 1 1 1 1 1 1 Administrativos - Depto. 22
9 galy regularizados P regularizados en el afio N Materiales y Servicios
administrativa ante las autoridades
correspondientes.
155 Fomentar el uso compartido de
instalaciones y equipos entre institutos Numero de Instalacio |, . . N
23 tecnol6gicos y otras insfituciones instalaciones nes ’c\‘;mm ea’fug:smcsol?i?r‘gges 1 1 1 1 1 1 1 Afa”mb.ﬂ'.'sff:{.‘iﬂf esee e 23
educativas, a fin de optimizar recursos y | compartidas con otros | compartid msm'l)nos e Materiales SeNICI’l))S'
ampliar las i icas y | institutos as — 9 y y

de investigacion.

y centros
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156 Fortalecer la infraestructura
digital y las plataformas educativas para

ampliar y diversificar la oferta académica NEEDE Plataform
‘en modalidades no escolarizada (en a NEEDE
24 linea o virtual y a distancia y mixta) y . " y 1 1 1 2 2 2 2 |Subdirecién Academica 24
mixta, mediante la adquisicién de tecndﬁrgl:cigi en aen ﬁﬁcﬁt'm ENEFZEEENGIE]
tecnologias, desarrollo de software ope operacion
educativo y capacitacion docente en el
uso de herramientas digitales.
211 Realizar procesos de
autoevaluacion institucional y de
programas de licenciatura conforme a Direcci .
g i i eccion de Planeacion y
25 posicHiteniosylieanientos/obl SEAESS jnformelue Informe | Informe de autoevaluacién 1|1 || o2 2 2 2 [Vinculacién - Control de 25
mediante talleres de capacitacion, autoevaluacion SEAES SEAES realizado en el afio N Calidad
recoleccion y anlisis de evidencias, y la realizado
participacion de comités académicos
internos.
212 Fortalecer la calidad
institucional mediante la elaboracion de
planes de mejora derivados de las
m?:‘ﬁmzt‘ 25%5:5’ q"::z 5 Plan de mejora Plan de Direccién de Planeacion y
26 V: P  PIRZOS'Y | o) anorado derivado de & Plan de mejora elaborado en 0 0 1 1 1 2 2 |Vinculacién - Control de 26
responsables, a través de la revision las autoevaluaciones | M@ | el afio N Calidad
sistematica de resultados y la consulta SEAES

2. Garantizar una educacion de

2.2 Fortalecer la pertinencia de los

con comités académicos, con el fin de
asegurar la mejora continua de los
procesos académicos y de gestion.

excelencia que fortalezca el 221 Impulsar que los programas
pensamiento critico, de vanguardia y :’;’g::;:l e‘:i «r::gs'ioal)i’d:d &l de posgrado estén registrados en el Porcentaje de Porcentaj Programas de posgrado en el
28 | pertinente con su entorno social e e fon’nacién P, su calidad émi de ® SNP en el afio N / total de 50% | 55% | 61% | 67% 73% 81% 89% |Subdireccion de Posgrado 28
fomentando un aprendizaje continuo. aday la ek através de procesos de evaluacion y posgrado registrados programas de posgrado en el
e de los en el SNP afio N*100
231 Impulsar la participacion del
personal docente en los programas de
formacion y actualizacion docente NG d P
mediante cursos, talleres, diplomados y ac:z‘:rrv::coes . :""C Namero de académicos Subdireccién Academica -
29 seminarios. participantes en participant participantes en cursos de 55 54 59 65 72 79 87  |Depto. Desarrollo 29
cursos de formacion y ® formacién y actualizacion Academico
ot docente en el afio N
actualizacion docente
232 Fortalecer el programa de
estimulos al desempefio del personal
docente, a fin de reconocer la calidad
académica, incentivar la produccion
cientifica y académica, y promover la Nhnme;? _:Z docent;s NG o docents
mejora continua, mediante la asignacion IENEE e ol NEEEREIIES e it
30 e ncentuos hasados on nicacores de|  Prosama ce bonetcad | Penelicados por dlPrograma | oy | go | 4 | g 56 61 67 giﬁfé'eéif;ﬁ?d e 30
desempefio, productividad académica y Estimulos al & de Estimulos al Desempefio Ac adémico
participacion en proyectos Desempefio Académico en el afio N
institucionales. Académico
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24.1 Impulsar el desarrollo de
cursos masivos abiertos en linea
(MOOC) para potenciar el aprendizaje y
la accesibilidad del conocimiento,
mediante el disefio de contenidos

32 digitales innovadores y pertinentes. Ndmero de cursos Cursos |Namero de cursos Tipo 5 6 6 7 7 8 9  [Subdireccion Academica 32
Tipo MOOC ofertados MOOC ofertados en el afio N
242 Fomentar el uso de las
Tecnologias de la Informacion,
Comunicacion, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD) en la
formacion y capacitacion del personal
docente, directivo y de apoyo a la
educacion, mediante programas de . .
actualizacion continua y plataformas Namero de personas | Persona (Nmero de personas o §
33 virtuales de aprendizaje. capacitadas con el uso| capacitad |capacitadas con el uso de 64 70 81 89 98 108 119 |Subdireccion Academica 33
de TICCAD a TICCAD en el afio N
243 Fomentar el uso y
aprovechamiento de bibliotecas digitales
en los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
‘como recurso clave para fortalecer la
investigacion, la docencia y el . N . . . .
e Nimero de usuarios .~ |Numero de usuarios en Subdireccion de
€ RPN en biblotecas digitales | USU3"°° | bipiitecas digitales en N DB @ = & U RS Vinculacion &
3.1 Transformar el curriculo 3
Porcentaje de
P educativo para impulsar una 311 Incorporar en los planes y Namero de programas
:nlgl;ﬂ::é ;ﬁ;ﬁ?g;g‘:&i;ﬂ formacion integral que |nc|uya programas educativos amvl:iades que ac:;:ggnri‘::r::zu 3 anadémn:os que incorporan
. espacios y i critico, la o que estimulan el
35 g’e“;;“‘: m’gﬁ:ﬂ‘:ﬁ)’:ﬁsﬁg o |orientadas al desarrollo del creatlvldad y la innovacion, mediante e et & P°’°:""" pensamiento critico, la 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% | 100% |Subdireccion Academica 35
de yla i critico, la i la como el aula invertida, la pensamiento critico, la creatividad y la innovacion en
ot largo de la vida. de la e""’a“a“ el je basadoen | " oorividad y la el afio N/ Total de programas
la colaboracion y otras habilidades retos. e académicos en el afio N *100
para la vida
312 Fomentar el uso de
memdologlas educativas activas y
ivas que impulsen la
de problemas y el trabajo en equipo,
tales como el aprendizaje colaborativo,
el método de casos, el aprendlza;e
basado en taje de Numero de programas
servicio, el aprendizaje basado en programas Porcentaj académicos que incorporan
36 proyectos y la ia de aula-taller. licos que ® metodologias de aprendizaje | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% |Subdireccion Academica 36
incorporan activo en el afio N / Total de
metodologias de programas académicos en el

aprendizaje activo

afio N *100
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38

3.2.10Promover la participacion de la

totalidad del en aje de
3.2 Fomentar el desarrollo integral y iturales, artisticas, ivas y de que
el bienestar de las y los estudiantes | compromiso civico a través de participan en
dli icipacion en i integrales y Vi culturales,
actividades culturales, artisticas, de vi dianti artisticas, i
deportivas y de compromiso civico | con el fin de fortalecer su formacion ylo de compromiso
integral y el sentido de pertenencia civico
institucional.

323 Promover la realizacion de
eventos culturales, deportivos y civicos.
mediante convocatorias de participacion.

Porcentaj
e

Namero de estudiantes que
participan en actividades
culturales, artisticas,
deportivas y/o de compromiso
civico en el afio N / Total de
estudiantes en el afio N *100

Namero de eventos culturales,

14%

16%

19%

21%

24%

28%

32%

Subdireccion de
Vinculacién - Oficina de
Extraescolares

comunicacién en una
segunda lengua
extranjera

comunicacién en una segunda|
lengua extranjera en el afio N

Coordinacion de Ingles

Namero de eventos civicos, deportivas Subdireccién de
40 culturales, civicosy | Eventos . sy 15 17 20 23 26 30 35 Vinculacién - Oficina de 40
deportivos realizados ::rr:;l;m?:sr::h;a:ﬁoz ":‘“m ° Extraescolares
3.24 Fortalecer la infraestructura
para la realizacion de actividades
culturales, artisticas, deportivas y de
‘compromiso civico, mediante la 0 o
construccion, rehabilitacion y Z%r(::rg:::rc‘ﬁemal:cﬁyi:z eP:f 2
zumif;'gsde espacios Porcentaje de culturales, artisticas,
P " instalaciones para el deportivas y de compromiso
desarrollo de Porcentaj civico rehabilitadas para su Subdireccion de Serv.
41 actividades culturales, & uso en el afio N / Total de 10% | 11% | 11% | 12% 12% 13% 13% | Administrativos - Depto. 41
artisticas, deportivas y instalaciones para el Materiales y Servicios
de compromiso civico desarrollo de actividades
rehabilitadas para su culturales, artisticas,
uso. deportivas y de compromiso
civico en el afio N *100
331 Promover en la poblacion
estudiantil el desarrollo de competencias
3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio |COMunicativas en una segunda lengua
de una segunda lengua en siﬁércat,i:l::;a mediante "'3'505- talleres, Namero de
estudiantes y docentes de los ra A @ i que - ;
" D digitales, orientadas a mejorar su Nimero de estudiantes que
2 mlnsmmumsr T:momgl'ms: ponelfinde | eani y e i dem‘ues"a':se Estudiant |demuestran capacidades de | g49 | g76 | 1123 | 1201 | 1485 1708 | 1964 |Subdireccion Academica - 2
N : L e comunicacion en una segunda| Coordinacion de Ingles
mejorar la comunicacién en una lengua extranjera en ol afto N
y favorecer la participacion en segunda lengua 9 !
i i extranjera
de alcance global
332 Fortalecer en los docentes el
dominio de una segunda lengua
extranjera o indigena mediante cursos Namero de docentes
especializados, certificaciones y que demuestran Ntmero de docentes que
23 de continua. i de Banee demuestran capacidades de 6 7 7 8 9 10 11 |Subdireccién Academica - 43
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333 Desarrollar y poner a
disposicion recursos digitales,
bibliogréficos y audiovisuales en
ssegundas lenguas, mediante
plataformas virtuales, bibliotecas

digitales y laboratorios de idiomas, que | Numero de recursos Ntmero de recursos digitales
m apoyen tanto el izaj digitales Recursos para el 1 1 1 2 2 2 2 Subdireccion Academica - m
ccomo el trabajo en el aula. para el aprendizaje en | digitales |aprendizaje en segunda Coordinacion de Ingles
segunda lengua lengua en el afio N
341 Integrar en los programas
educativos actividades que promuevan
la reflexion y el debate sobre valores
e N universales mediante el andlisis de
.4 Fomentar en la poblacion casos reales y estudios de casos 3
liantil la i6n en valores, la |significati Y P;;ﬁ::;?‘ea:e Ntmero de programas
cultura de la paz, la lucha contra las académicos que académicos que incorporan
adicciones, la no discriminacion y la incorporan actividades | Porcentaj actividades que promuevan la
45 ibilidad ambiental, a través de que promuevan la e reflexion y el debate sobre 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% |Subdireccion Academica 45
actividades curriculares y reflexién y el debate valores universales / Total de
extracurriculares, con el propésito de SRS programas académicos en el
fortalecer la convivencia, el bienestar IS afio N* 100
y la responsabilidad social.
342 Fomentar la participacion de
estudiantes en practicas que fortalezcan
la conciencia ambiental, el uso
responsable de los recursos y el cuidado| .
del entorno, mediante talleres, proyectos Numero de diant | Ndmero de estudiantes que
6 itarios y actividades d est o Estudiant | - ticipan en practicas que | 2211 | 2316 | 2548 | 2802 | 3083 3301 | 3730 |Subdireccion Academica 46
voluntariado ambiental. pa’:ﬁg’fsﬂ:‘;’eﬂﬁ‘;‘”s € |fortalecen la conciencia
conciencia ambiental LG
343 Promover circulos de lectura
en los Institutos Tecnoldgicos como
eespacios de dialogo y reflexion que
fortalezcan la comprension lectora, el
pensamiento critico, la educacion en
valores y la convivencia entre la
comunidad estudiantil, mediante clubes e Subdireccion de
a7 ke 'Z'E’s;"eég’m g stud Estudiant E‘:&‘S{,‘;ﬂéﬁi‘ﬂﬁ?fuﬁs G | 60| 6 | 79 | a1 105 121 | 139 | Vinculacion - Oficina de a7
cﬁ:ﬁl‘glspz(ﬁ:c;? o lectura en el afio N Edascoae
4.1 Incrementar el nimero y el
4. Fortalecer la investigacion impacto de los proyectos de 411 la Instituto ico o " " .
cientifica y ica, el desarrollo |ir igacion cientifica, desarrollo de los Institutos Tecnol6gicos y Centros | centros que participa 'I!enz::;nol; i g:js:';n;ﬁtg;:‘:?c'm ° c:g(:s
i a 6n para ei i i ajen el desarrollo de i igac en ias que coo |que ofrezcan recursos para la
48 | contribuir al bienestar nacional y local |la solucion de i cientifica, ica, de desarrollo ofrezcan recursos para| Centro |investigacién, el desarrolio 3 3 4 5 5 6 7 |Subdireccién de Posgrado 48
i el progreso i i y locales, con el propésito |tecnolégico e innovacion, a través de la lai ligacic el o o 'In . @i
para contribuir a la soberania de fortalecer la generacion de difusion de las Convocatorias del desarrollo tecnolégico ® el afio N
cientifica y i imi aplicado y la TecNM. y lainnovacion

contribucién al desarrollo territorial




4. Fortalecer la investigacion

4.1 Incrementar el nimeroy el
impacto de los proyectos de

413 Impulsar la participacion del

cientifica y el desarrollo 6n cientifica, desarrollo personal académico en convocatorias Nﬂmgrq de a c P
“ ylai i6n para Py ar o . externas al TecNM que o!rg'zcalj » aca;;lemlcos Académic Numero de académicos
50 | contribuir al bienestar nacional y local |la solucion de problemas nacionales, | CCUrSos para la inv mEETITiER, O |ESEAECINUEIEE: | o || 7 | a5 || e 102 113 124 |subdireccion de Posgrado 50
potenciando el progreso sostenible regionales y locales, con el propésito el desgrrol\o !egnolgglco yla innovacion, | proyef:(os de' participant | investigacion clen'nflca,
s o i através de la difusion de convocatorias |investigacion cientifica, es desarrollo Tecnoldgico e
para contribuir a la soberania de fortalecer la generacién de 2 A ¢ 0
cientificay P o aplicadoy la y el acomparfiamiento a las desarrollo Tecnplog\co innovacion
contribucién al desarrollo territorial | POStulaciones de proyectos. Slnovacon)
414 Impulsar el incremento de los
productos de investigacion —como
articulos en revistas arbitradas e
indexadas, articulos de divulgacion,
4.1 Incrementar el nimeroy el libros, capitulos r{e libro, ponencias en
4. Fortalecer la investigacion impacto de los proyectos de Songresos prototlpgs, pmente; y Numero de product .
cientificay istica, el desarrollo 6n cientifica, desarrollo | 2SS~ due evidencien el trabajo dei 6n - Nmeolde productoside;
aicoy i ion para e 2CS o/ académicoy cientifico del personal R e —articulos en
51 |contribuir al bienestar nacional y local |la solucién de problemas nacionales, academg:o‘ = programas) @2 arbitradas e indexadas, | . de. " .""V'S[as albiiradasie! . 195 215 236 260 285 314 345 |Subdireccion de Posgrado 51
potenciando el progreso sostenible regionales y locales, con el propésito acompanamlen!o‘ s onpospares)y libros, capitulos de '"vesl'gm |pdexadas, m?'os' capitulos|de
p > " difusién de buenas practicas en la . } 6n  [libro, ponencias en congresos,
para contribuir a la soberania de fortalecer la generacion de N - libro, ponencias en " N
cientificay > Ty produccion cientifica. i, EEETS plrol?lu:\‘os, patentes y tesis en
contribucion al desarrollo territorial patentes y tesis-. Gles
421 Fomentar la incorporacion del
4. Fortalecer la investigacion 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico en el Sistema
clentifica y humanistica, el desarrollo pérsunm académico del TecNM en el | Nacional de Investigadoras e Académic
tecnolégico y la innovacién para Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el Numero de & Namero de académicos
52 | contribir al bienestar nacional y local ¥ (SNl con el fin de. | acompariamiento en el proceso de i | regi enel SNl en el 4 5 5 6 7 8 9 |Subdireccién de Posgrado 52 | Indicador estratégico
fando el progreso sosteni fortalecer la produccion y cientifica, el |Postulacion y difusion de las registrados en el SNII | T afio N
para contribuir a la soberania ™ . icoy lai o as y sus beneficios.
cientifica y tecnolégica.
422 Acercar actividades o eventos
de apoyo técnico y mentoria por parte
. P de la SECIHTI -en coordinacion con las .
4. Fortalecer la investigacion 4.2 Impulsar la incorporacion del instancias del TecNM competentes-, Nimero de eventos de )
cientifca y humanistica, el desarollo % RIS & ORISR U o1 | aral aue e personal académico elabore | 2Poyoal personal Nimero de eventos de apoyo
tecnologico  la innovacion para | BorRONE SCRTIE0 08 1o . SETA TS ETAC) émico para la al personal académico para la
53 |contribuir al bienestar nacional y local (= FLe R EENE S0P SRS € oo o avance en el SN, elaboracionde | Eventos |elaboracion de expedientes 2 2 3 3 3 4 5 |Subdireccion de Posgrado 53
potenciando el progreso sostenible fortalecer la produccion y clentifica, el expedientes para el para el ingreso o avance en el
para contribuir a la soberania desarrollo tecnolégico y la e ingreso o avance en el SNIl en el afio N
cientifica y tecnolégica. SNII
431 Ampliar el registro de
. o cuerpos académicos fomentando la
oriskecei{iainvestigasion 4.3 Fortalecer Ia formacién, desarrollo integracion de grupos de investigacién
cienifica.y humanistica, el desarrollo |1+ 208 B # S8 Sy e
tecnologico y la innovacién para Soadémicos y redes de investigacion, [Proyectos de aito impacto académicoy | NAmero de cuerpos | Cuerpo_|Ndmero de cuerpos
54 | contribuir al bienestar nacional y local |55 8 FIATER (0 ER A | cocil académicos en | académic |académicos en formaciénen | 4 5 5 6 7 8 9 |Subdireccion de Posgrado 54
potenciando el progreso sostenible e [eYadt aa meragr it formacion o elafioN
para contribuir ala soberania e
cientifica y tecnologica. )
432 Impulsar la transicién de
. A cuerpos académicos hacia niveles
4. Fortalecer la investigacion 4.3 Fortalecer Ia formacién, desarrollo | superiores, fortaleciendo su produccion
zz:‘(;:g;s;@ug ?:r:?\;::l :r: l;:rs:nollo y consolidacion de los cuerpos cientifica, tecnolégica y académica. NAEP GBS @z
Icoy § académicos y redes de investigacion, ) de PO | Ntimero de cuerpos N
& ;Z;';:g:"a'; s:;zf;?jgl:s?gfsr:ln{blg al a fin de promover la (_:ol_aborac_ibn Y la :g:g:m:;g:; academic académicos en consolidacion 2 2 3 3 3 4 5 Subdireccion de Posgrado &9
" ” generacion de conocimiento cientifico y consolidados en el afio N
para contribuir a la soberania e consolidados
cientifica y tecnologica. Y g
433 Organizar pléticas, talleres y
sesiones informativas para personal
ptionleceie iestijeckon 4.3 Fortalecer la formacién, desarrollo|académico sobre la conformacién,
T EY IR, CIHEE D y’cunso\ldaclén de los cuer‘pos registro y funcionamiento de cuerpos Numero de eventos Namero de eventos
(EET Dy (e R é y redes de é con el fin de fomentar su informativos sobre informativos sobre
56 |contribuir al bienestar nacional y local 2 inaci 4 Eventos A 2 2 3 3 3 4 5 |Subdireccion de Posgrado 56
: afin de promover la colaboracion y la [P p: y de conformacion de cuerpos
potenciando el progreso sostenible 6n de cientifico | instituci cuerpos académicos académicos en el afio N
para contribuir a la soberania o
cientifica y tecnolégica. y gico.
4.4 Fomentar la participacién de
estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de 441 Promover la participacién de Nimero de
investigacion cientifica, desarrollo “
(e T OIS, o estudiantes en proyectos de estudiantes que | o o | Nimero de estudiantes que » ® - o s o o7 | Suddireccion acadeica -
57 (o e e ) investigacion liderados por docentes, participan en es " |participan en proyectos de S A 57
asegurando su participacion en distintas proyectos de investigacion en el afio N
fases del proceso investigativo. investigacion

investigativas y vincular su
aprendizaje con la solucién de
problemas reales
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442 Impulsar la capacitacion de
estudiantes mediante cursos, talleres y
en disefio de investigacio

Ntmero de

Estudiant

Ntmero de estudiantes

Suddireccion Academica -

58 manejo de datos y difusién de capacitados en capacitados en técnicas de 2211 | 2316 | 2548 | 2802 3083 3391 3730 e 58
e " P es N ~ o Subdireccion de Posgrado
resultados cientificos, fortaleciendo su técnicas de investigacion en el afio N
capacidad para participar en proyectos investigacion
académicos y cientificos.
443 Incentivar en los Institutos
Tecnolégicos y Centros a que
favorezcan la titulacion por tesis en c Tesis de |,
licenciatura y posgrado mediante DITIETDENEEBE ||| LSO Suddireccion Academica -
59 ! SO licenciatura y posgrado licenciatura y posgrado 35 50 55 61 64 67 70 recch 59
asesorias especializadas, apoyo ay & Subdireccion de Posgrado
N P presentadas presentadas en el afio N
metodologico y seguimiento académico, posgrado
como medio para fortalecer la formacion
investigativa de las y los estudiantes.
4.5 Fortalecer y modernizar la 451 Modernizar los talleres y
infraestructura destinada a la ios, con equipos iali Talleres y
investigacion cientifica y tecnolégica, |y software para asegurar su aje de io| Nimero de S s A
60 con el propésito de consolidar Y vigencia tecnologica, mediante la laboratorios s modernizados en el afio N / 25% | 25% | 26% | 26% 27% 27% 29% Depto, Ciencias Basi 60
i instituci parala i de iz y iz iza | Total de *100 SUCACEIE LR
de imi yel del personal en su usoy dos
desarrollo tecnolégico. gestion.
452  Impulsar el uso de
plataformas digitales, repositorios y
herramientas tecnologicas que Nimerode Plataform
fortalezcan Ia produccion y difusion Néimero de plataform o )
61 cientifica, mediante la capacitacion de plsteforne lecnslégic S 5;25” aelna spevaaiuin en| 1 1 1 2 2 2 o |Suddreccion Academica - 61
é ylai i6n de recursos as en aen  |elafioN Subdireccion de Posgrado
tecnolégicos actualizados. operacion RS
453 Fomentar el uso compartido y
eficiente de la infraestructura
institucional para el desarrollo de
actividades cientificas, tecnolégicas y de| Numero de convenios Ntmero de convenios de uso
innovacion, mediante la creacion de de uso compartido de compartido de instalaciones Subdireccién de
62 convenios internos entre laboratorios, instalaciones para las | Convenio |para las actividades 2 2 3 3 3 4 5 Vinculacién - Depto. 62
talleres y unidades de investigacion. actividades cientificas, cientificas, tecnologicas y de Vinculacién
tecnolégicas y de innovacién realizados en el
innovacion realizados afio N
5. Impulsar la vinculacion y la
asociacion con los sectores 5.1 Fortalecer la vinculacién de los 511 Consolidar los Consejos de
productivo, piblico y social, institutos tecnol6gicos con sectores |\ acian insitucional de los institutos | Instituto Tecnoldgico o| Consejo | Instituto Tecnolégico o Centro
fortaleciendo los procesos formativos |publico, social, privado y centros de tecnolégicos con la implementacion de | Centro que cuenta con de que cuenta con consejo de Subdireccion de
63 |para contribuir al desarrollo investigacion, para impulsar la P : ol ottt Nt . ) 1 1 1 1 1 1 1 Vinculacién - Depto. 63
e ‘ . T Eopdl m(::ams[nuds de seg;umlenlo y consejo de Vinculacién| vinculacié 1nc:‘ lacién en operacién en el Nt
regiones del pas. desarrollo tecnolégico en beneficio de 3‘;"\"’:;‘;" djj:‘;i;foi"’wec“’s en operacion no[ae
la sociedad y del pais I
512 Fortalecer la vinculacion con
los sectores publico, social y privado
mediante la formalizacion y actualizacion
de convenios. Namero de convenios
de vinculacion vigentes| Namero de convenios de Subdireccion de
64 con los sectores Convenio |vinculacién vigentes con los 55 58 61 64 67 70 74 Vinculacién - Depto. 64 Indicador estratégico
publico, social y sectores publico, social y Vinculacion
privado privado en el afio N
513 Impulsar la oferta de servicios
de capacitacion, consultoria, desarrollo,
investigacion e innovacion dirigidos a
empresas plblicas y privadas, asf como | Ngmero de servicios
a organizaciones sociales, mediante la itacio . .
atencion a demandas especificas de los decz:ziﬁ‘:)?f:"' Nimero de servicios de )
sectores productivos y sociales. investigacién e Servicios capacitacion, consuttoria, Subdireccion de
65 A investigacién e innovacién 5 6 7 8 9 10 12 Vinculacién - Depto. 65
innovacion ofrecidos a | ofrecidos

empresas y
organizaciones
sociales

ofrecidos a empresas y
organizaciones sociales en el
afio N

Vinculacién
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514 Fomentar la participacion de
en proyectos de vil i0
con los sectores publico, social y

5 o p Ntmero de
privado, a través de residencias » estudiantes que i
profesionales y proyectos de servicio participan en X Numero de estudiantes que Subdireccion de
66 social. proyectos de (BBl P G e s 6o 10 | 12 13 15 17 20 23 Vinculacién - Depto. 66
vinculacién con los € Vlr‘cyla‘:lon con los sectores Vinculacién
sectores pablico, pybhco. social y privado en el
social y privado. et
521 Incrementar el nimero de
5. Impulsar la vinculacion y la 5.2 Fomentar la generacion, registros de propiedad industrial,
asociacion con los sectores proteccion y gestion de la propiedad  |incluyendo patentes, modelos de
productivo, publico y social, intelectual derivada de creaciones  |utilidad, disefios industriales, marcas y
for los procesos. industriales, cientificas, literarias y ~ |avisos comerciales generados en los NG de reg Reqi Namero de registros de
67 | para contribuir al desarrollo artisticas en los institutos institutos tecnologicos, mediante el b “'"E’.‘;d:d’e’i's""s 2 eg'sa";"s propiedad industrial en el afio | 1 1 1 2 2 2 2 | subdireccion de Posgrado 67
6 de las i 6 con el propésito de impulso a la investigacién aplicada y la EIpropi industrial | otorgados N
regiones del pais. fortalecer la transferencia de asesoria técnica especializada en
conocimiento y su aprovechamiento | Procesos de registro.
social y productivo
522 Incrementar el nimero de
registros de derechos de autor sobre
X ” ” programas de cémputo, bases de datos,
5. Impu!sar la vinculacion y la 5.2 Fon:\en!ar la generacion, obras literarias y artisticas, asi como
asoclm:!cn con Ips secto(es proteccion y gestion de la prppledad otras creaciones generadas en los
sl p‘::;";?uycz‘;‘g':'- :Ezellzfr‘":é:e'_‘vaqa_ a c:ifear';?igzsy institutos tecnologicos, a través de la
68 |para cor_\tribuir al desarro!lo artisticas en los inslitulos' : I‘;g:zm?: ;I:c?;:;:;&ﬁ[:ﬁl?: Numero de registros gz?g'sa'l;i Namero de registros de 1 1 1 2 2 2 2 Subdireccion de Posgrado 68
r de I§s con el prqposllo de gestion administrativa de registros. de derechos de autor derechos de autor en el afio N
regiones del pais. fortalecer la transferencia de
conocimiento y su aprovechamiento
social y productivo
523 Ofertar cursos de
capacitacion presenciales y virtuales de
5. Impulsar la vinculacion y la 5.2 Fomentar la generacién, propiedad intelectual mediante
asociacion con los sectores proteccion y gestion de la propiedad |Programas de formacion especializados
productivo, publico y social, intelectual derivada de i yla Cion con |
for i los procesos industriales, cientifi literarias y € enla Namero de cursos o Namero de cursos impartidos
69 | para contribuir al desarrollo artisticas en los institutos materia. impartidos en & U'S%S en propiedad intelectual en el 1 1 1 2 2 2 2 |Subdireccion de Posgrado 69
ico de las i con el propédsito de propiedad intelectual Lgiies afioN
regiones del pais. fortalecer la transferencia de
conocimiento y su aprovechamiento
social y productivo
531 Fomentar la creacion y
consolidacién de empresas de base
tecnolégica surgidas en los institutos
tecnoldgicos, mediante gestion de a
n def e YessEin "emprer pruxecmsdge grar;irr?drr::igiéfed:ase Subdireccion de
70 técnica especializada. it:"asj st:cﬂg:l:;:rc:‘ Proyectos tecn ologica impu!s ados por el 26 35 27 30 33 38 43 Vi 70 Indicador estratégico
instituto tecnolgico o instituto tecnolégico o Centro
Centro en el afio N
54.1 Incrementar el nimero de
5 - estudiantes que realizan servicio social
5.4 Impulsar el servicio social como | incylados con problematicas locales, Namero de
:,",Jab‘e:,::::iga': g;iaaz:';df;najecer o |regionales y nacionales, mediante estudiantes Nimero de estudiantes  Subdireccion de
7 formacién profesional del en Estudiant participantes en proyectos de 5 6 7 8 9 10 12 V|_ncu|a}:|on - Depto. De n
estudiantado, con el propésito de de su desarrollo. proye_ctos de servicio e servicio social con impacto Resldenclas_ ?rofes}onales y|
@ &esarrollo comunitarioy a social con impacto regional o nacional en el afio N Servicio Social
I . regional o nacional
la. vinculacion con el entorno.
5.4.2 Ampliar la cobertura del
servicio social en comunidades que
enfrenten problematicas prioritarias, a
través de convenios con gobiernos Namero de Comunida NTEm B G AR ES Subdireccion de
7 locales, organizaciones sociales y comunidades d beneficiadas por proyectos de 2 P 3 3 3 4 5 Vinculacién - Depto. De 72
organismos publicos. beneficiadas por beneficiad P AT Residencias Profesionales y
proyectos de servicio a Servicio Social
social
543 Impulsar la vinculacién del
servicio social con instituciones y
organismos piiblicos y sociales, Namero de convenios L .
mediante la firma de convenios, mesas o colaboraciones s e S Subdireccion de
73 de coordinacion y la creacion de redes establecidas para | Convenio para proyectos de servicio 3 3 4 5 5 6 7 Vinculacién - Depto. 73

de colaboracion.

proyectos de servicio
social

social en el afio N

Vinculacion
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5.5 Fortalecer el lizaje de las y

55.1 Ampliar el nmero de
estudiantes que participan en programas
de educacion dual para que integren el

é con ienci

los estudiantes mediante la educacion

précticas en empresas y

dual, proyectos de voluntariado con organizaciones. Namero de Estudiant | . X -
impacto social y programas de estudiantes que o Numero de estudiantes que Subdireccion de
74 movilidad nacional e internacional de participan en participant participan en programas de 1 1 1 2 2 2 2 Vinculacion - Depto. 74
estudiantes y docentes, con el programas de educacion dual en el afio N Vinculacion
proposito de ampliar su experiencia educacion dual C
formativa y fortalecer su vinculacion
con la sociedad y el sector productivo
552  Promover la participacion de
estudiantes en programas de movilidad
nacional e internacional que fortalezcan
su formacién académica. Numero de
estudiantes que Estudiant | Numero de estudiantes que Rreraraft
participan en e participan en programas de .S”bd"., D
75 de e H % 1 1 1 2 2 2 2 Vinculacién - Depto. 75
N A o Vinculacién
intercambio académico e nacional e internacional en el
nacional e afio N
internacional
Promover la participacion de
ites en eventos desarrollo
tecnolégico, emprendimiento e
innovacion a fin de aplicar los Nimero de
conocimientos adgiridos en la solucion | estudiantes que i
de problemas, necesidades u participan en la Estudiant participan en la Cumbre o
76 oportunidades de los sectores pblico, C“m"D’e Na"'ﬁ"a] de | e |Nacional de Desarrollo 123 | 142 | 156 | 172 189 108 208 S“S.d"efc".’," de 76
socialy privado. T esalr] ol Participant| recnologico, Emprendimiento ineutacion
Emperl;:Zi?ngi::lyu @ € e Innovacion (InnovatecNM)
" ene | afio N
Innovacion
(InnovatecNM)
6.Bstablecer mecanismos. 5.6.1 Implementar un sistema
institucionales que faciliten la integral de seguimiento de egresados .
insercion de estudiantes y egresados |dU€ permita identificar sus trayectorias Stz ded Sistema |Sistema de seguimiento de Subdireccion de
77 en el mercado laboral, a fin de e 25 # e i i enel| 1 1 1 2 2 2 2 Vinculacién - Depto. 77
fortalecer su ilidad y imepgléer::muasdu ado afioN Vinculacién
contribuir al desarrollo econémico y
social.
5.6.2 Fortalecer los vinculos con los
sectores productivo, plblico y social
mediante convenios de colaboracién Namero de convenios
i agenerar i de e ion | Convenios| Niimero de convenios de o
i i 3 P Subdireccion de
78 residencias prefesionales. U a de f[colaboracionvigentesparala |49 [ 35 | 43 | 15 17 20 2 Vinculacion - Depto. 78
" de : oo ¢ o Vinculacion
residencias 6n profesionales en el afio N
profesionales
5.6.3 Desarrollar ferias de empleo,
ooty e e D | Nimrode | s
estudiantes y esy |Numero de estudiantes y Subdireccion de
79 N CIEEH S, i en 50 | s8 | 66 | 76 87 101 116 | Vinculacién - Depto. 79
en ferias ferias de empleo en el afio N Vinculacion
de empleo es
5.6.4  Impulsar programas de
formacién complementaria en
habilidades blandas, emprendimiento, Namero de ) i
liderazgo y competencias digitales, en estudiantes y Estudiant Numero de estudiantes y
coordinacién con empresas y egresados que egresados que participan en Rerareft
organismos empleadores. participan en sy programas de formacion 50 7 7 101 114 v.s“ljld"?,ccmg 2
80 programas de | €9resados| Gt rinen 58 66 6 8 0 6 mc\u/ ‘acloln - Depto. 80
formacion habilidades blandas en el afio inediacion
complementaria en s N
habilidades blandas
2 Nimero de egresados Namero de egresados
e oo mbulsar la PCOTPOTECIoN e | " incorporados al | Egresado [incorporados al mercado Subdireccion de
81 los primeros doce meses posteriores a mercado laboral en los |incorporad|laboral en los primeros doce- 134 154 177 204 234 270 310 Vinculacién - Peplo. 81
primeros doce meses 0 |meses de su egreso en el afio Vinculacién

Su egreso.

de su egreso

N
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6. Incrementar la eficiencia
administrativa en la gestion

6.1 Actualizar el marco juridico-
normativo del TecNM para responder
a las exigencias actuales de la

6.1.1 Promover la actualizacion del
Decreto de Creacion del TecNM,
mediante un proceso de revision
normativa y gestion ante las instancias
ccompetentes, con el fin de fortalecer su

Decreto |Decreto de Creacion del

Subdireccion de Planeacion

conformacion de comités de trabajo
internos, consultas con expertos y
talleres.

6.2.2 Certificar o recertificar el
sistema de gestion ambiental,
asegurando la implementacion de

Sistema | Sistema de gestion ambiental

Direccion de Planeacion y

i certeza legal, autonomia operativz i i irecci
82|y transpare,r:iia en el uso de los garantizi ands : gee?gzaj urfcica, Esmi,id':ﬁ presupuestal ;?::paci:ad d‘:ﬁ.:ﬁ;zg:;’g;o actualizad "I\"ecNM actualizado en el afio = DeptPu De Plan%acién y 82 Indlcadge?;[;:recclﬁn
recursos publicos con 5 dad de para admini ; s o rogramacion
democrética basada enun modelo de & Igs ‘cambios del entorno |TECUrS0s y bienes.
nacional e internacional
6.1.2 Revisar y actualizar los
manuales de procedimientos del
TecNM, con el propésito de asegurar a Rooraraf .
83 coherencia y armonia con los procesos N:’::&i%m:;ies ach:::l‘l‘zaeld Ntmero de manuales de S{‘l[’,de':gc'g: gfa:.:::gﬁlgn 83 Indicador de Direccion
institucionales, mediante la ERURERES @ procedimientos actualizados Programacién General

88
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6.3 Promover la sostenibilidad y el
uso eficiente de los recursos en los

educativa, mediante inspecciones,
- o .

y salud en el trabajo

y
de riesgos.

6.3.1 Consolidar la iniciativa del
TecNM: 100% libre de plastico de un
solo uso, promoviendo alternativas

it y préacticas de consumo

Institutos icos y Centros del
TecNM, mediante la implementacion
de programas y proyectos
estratégicos, con el propésito de
reducir impactos ambientales,
optimizar el uso de recursos y
fortalecer una administracién
institucional eficiente y responsable.

responsable en todas las areas
administrativas y académicas, mediante
campanas de sensibilizacio
capacitacion del personal
del cumplimiento.

ion,
'y monitoreo

Instituto Tecnolégico o
centro que opera la
iniciativa; 100% libre
de plastico de un solo
uso

certificado | en el trabajo certificado

Institucién | Instituto Tecnolégico o centro

Calidad

Direccion de Planeacion y
Vinculacién - Control de
Calidad

85 practicas sostenibles y de proteccion del| Sistema de gestion ” ” Vinculacion - Control de 85
entorno, a través de programas de ambiental certificado Cegiicado (GertitcacolEnistanol Calidad
'seguimiento ambiental y capacitacion del
personal.
6.2.3 Certificar o recertificar el
Sistema de Gestion de Igualdad de
Género y No discriminacion,
promoviendo entornos inclusivos y Sistema de igualdad | Sistema de igualdad de Direccion de Planeacion y.
86 equitativos, mediante capacitaciones, de géneroy no 's.‘ﬁe’:: género y no discriminacion Vinculacién - Control de 86
de sensibilizaci iscriminac certificado| certificado en el afio N Calidad - Unidad de Genero
protocolos institucionales. certificado
6.2.4 Certificar o recertificar el
Sistema de Gestion de la Salud y
Seguridad en el Trabajo, garantizando la - p—— %
roteccion integral de la comunidad i i i i i ireccion de Planeacion y
87 [ eg! Sistema de seguridad | Sistema |Sistema de seguridad y salud Vinculacion - Control de 87
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6.3.2 Desarrollar y operar proyectos
que reduzcan el consumo de energia
eléctrica, incorporando tecnologias
limpias y sistemas de gestion energética

Nuamero de proyectos
para disminucion de

Ndamero de proyectos para
disminucién de consumo de

90 en los tecnoldgicos y centros. consumo de energia | Proyectos fa eléctri 2 2 3 3 3 4 5 | Subdireccién Academica 90
eléctrica energia eléctrica .
. implementados en el afio N
implementados
641  Actualizar y mejorar el
equipamiento de laboratorios, talleres,
aulas y servicios de informacién en los Namerode Laboratori i o
institutos y centros, mediante la gestion | .y atorios, talleres, 0s, Numero de laboratorios, Sqlqdlregclon de Serv.
91 de recursos adecuados. s @ e e talleres, |talleres, au}as con 1 1 1 P P P 2 Administrativos - erto, De o1
y mejora de aulas‘con aﬁtqallza;lon y mejora de Recursos Mq(enales y
A equipo | equipamiento Servicios
actualizad
o
6.5.1 Aplicar de manera
sistematica la identidad institucional del
6.5 Consolidar la implantacion de la | TecNM, asegurando el uso adecuado y
estrategia integral de comunicacion  |uniforme de los elementos visuales, en
I o st papeies L Instituto 6gico o Instituto tecnolégico o centro
Tecnolégicos y Centros, fortaleciendo |redes sociales oficiales, dominio . o e 9 e Subdireccién de
92 la identidad, la visibilidad y el sentido | institucional y disefio web. e R SURUICION | et o et 50 | s5 61 67 73 81 89 | Vinculacion - Depto. De 92
identidad institucional institucional completa del oy 9
de pertenencia al TecNM, con el completa del TecNM TecNM en el afio N Difusién y Concentracion
propésito de fortalecer la cohesion P
institucional y el posicionamiento del
TecNM
6.5.2 Participar activamente en la
campana “TecNM cerca de Ti",
orientada a dar a conocer la oferta
educativa y fortalezas del TecNM, con el
propésito de atraer a egresados de
educaciéon media superior e incentivar
su inscripcion en los institutos y centros, | Instituto tecnoldgico o S T 6) G Sibdireccionide
93 através de la elaboracion y difusién de | centro que participa en R e ng‘ " 50 55 61 67 73 81 89 Vinculacion - Depto. D 93
materiales grficos y audiovisuales, asi | la camparia “TecNM | "SHCON | 11e PAIORa 3 SEna VincubciingDeptiy
como de visitas a instituciones de cerca de ti” N ©cohiM cerca deiten el ano BRI D
educacién media superior.
6.5.3 Generar materiales de
comunicacién para fortalecer la
campafia “Orgullo TecNM”, destacando . .
logros, aportaciones y experiencias de la | Nmero de malerllales NEEEE s
comunidad tecnolégica. €2 de |comunicacion generados y Subdireccién de
94 para fonyalecer a comunica | difundidos para fortalecer la 12- 0 12 12 14 16 19 Vinculacién - Depto. De 94
camparia “Orgullo cién  |campaiia “Orgullo TecNM” en | APLIC Difusién y Concentracion
" difundidos | el afio N OA
TecNM
PARTI
R DEL
2026
6.5.4 Contribuir con contenidos y
materiales relevantes para la Gaceta
:ﬁgga’!y;:ra;;r\s::":voa:?cizu:;zgr:icos Namero de contenidos | Contenido | Nimero de contenidos A:I:IC § Subqi'recciﬁn de
95 y proyectos institucionales de aportados para la s aportados para la Gaceta OA 0 4 5 5 6 7 \{lncglaclon - Depto. II_)g 95
trascendencia nacional, Gaceta TecNM aportados | TecNM en el afio N PARTI Difusién y Concentracion
R DEL
2026
6.5.5 Aportar contenidos y
materiales de calidad para la produccion 2
G2 EENES €2 UEHN Y, " Numero de contenidos | Contenido | Nimero de contenidos APLIC Subdireccion de
96 _promovwendo a innovacién educativa, la aportados para s aportados para TecNM TV en| g o 0 2 2 3 3 3 Vinculacién - Depto. De 96
s machninetiackteogles TecNM TV aportados |el afio N PARTI Difusién y Concentracion
sectores social y productivo.
R DEL
2026
Porcentaje de Total de contrataciones
6.6.1 Transparentar las contrataciones realizadas de manera
contrataciones para la adquisicion de realizadas de manera Contrataci trasparente a través del Subdireccién de Serv.
97 bienes y servicios de los Institutos trasparente a través iy Comité Adquisiciones, 4 5 5 6 7 8 9 Administrativos - Depto. De o7
Tecnol6gicos y Centros a través del del Comité e o Arrendamientos y Servicios en Recursos Materiales y
Comité de Adquisiciones, Adguisiciones, el afio N / Total de Servicios
Arrendamientos y Servicios del TecNM. Arrendamientos y contrataciones requeridas en
Servicios el afio N * 100

88



6.6.2  Fortalecer la transparencia
institucional mediante la elaboracion,
presentacion y publicacion puntual del
informe de rendicion de cuentas.

Instituto tecnolégico o

Instituto tecnoldgico o centro

centro que presenta | Informe p Subdireccion de Planeacion
%8 informe de rendicién | presentad | 9U® Presenta informe de - Depto. De Planeacion y 9%
de cuentas en tiempo o endCionlde centacien Programacion
P tiempo y forma en el afio N 9
y forma
6.7.1 Promover la autorizacion de
6. 7 Fortalecer el financiamiento del ~|NUEVOS esquemas de "naﬂ‘:laf’“le"mv
TecNM mediante la gestion de incluyendo presupuestos plurianuales,
mayores recursos de los gobiernos ~ [due permitan dar certidumbre y Proyecto de —
federal y estatales, asi como la estabilidad al desarrollo de proyectos financiamiento S UB TS T Subdireccion de Planeacion PR——
99 diversificacion de fuentes de ingreso, |estratégicos del TecNM. elaborado mediante | FTOYeCto |elaborado mediante esquemas - Depto. De Planeacion y () |[eblec e e set
P " g ) elaborado | plurianuales elaborado en el y i General
con el propésito de garantizar la esquemas plurianuales o Programacion
A ot afio N
operacion, sostenibilidad y elaborado
crecimiento de los Institutos
Tecnologicos y Centros.
6.7.2 Gestionar ante los gobiernos
federal y estatales el incremento de
subsidios destinados a fortalecer la Namero de gestiones
operacion académica, de investigacion y realizadas ante Namero de gestiones Subdireccion de Serv.
de vinculacion de los institutos y gobiernos federal y Gesti realizadas ante gobiernos Admini . D 'D
100 centros. estatales para el ESUONES | ¢ eral y estatales para el ministrativos - Depto. De 100
N realizadas | . Recursos Materiales y
incremento de incremento de subsidios Servicios
subsidios institucionales en el afio N
institucionales
6.7.3 Establecer mecanismos de
vinculacién con empresas, organismos
nacionales e internacionales y gobiernos
locales para atraer recursos adicionales
orientados a infraestructura, Namero de convenios
equipamiento e innovacion educativa. 0 acuerdos Namero de convenios o
formalizados con acuerdos formalizados con
empresas, organismos | Convenio | empresas, organismos o Subdireccion de
101 0 gobiernos locales | o acuerdo | gobiernos locales para la Vinculacion - Depto. 101
para la obtencién de | formalizad | obtencién de recursos en Vet plo.
recursos en materia de| o materia de infraestructura,

infraestructura,
equipamiento e
innovacién educativa

equipamiento e innovacién
educativa en el afio N
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